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INTELIGJENCA EMOCIONALE SI FAKTOR NDIKUES
NE SUKSESIN E MENAXHEREVE NGA VENDI AME" -
RISHIKIM LITERATURE

Albana Borici (Begani)?

Universiteti i Shkodrés “Luigj Gurakuqi”, Fakulteti Ekonomik,
Departamenti i Administrim-Biznesit

Abstrakt

Me rritjen e konkurrencés globale dhe té pagéndrueshmérisé né
ekonominé botérore, pérzgjedhja e menaxheréve té duhur éshté béré
jetésore, si pér kompanité vendase ashtu edhe ato ndérkombétare. Kjo éshté
veganérisht e réndésishme pér kompanité shumékombéshe gé vendosin té
dérgojné menaxherét nga kompania mémeé pér té drejtuar filialet e tyre
jashté vendit. Kostoja e tyre éshté mjaft e larté dhe rritet skajshém kur ata
déshtojné né ushtrimin e detyrés sé ngarkuar. Prandaj, pércaktimit té

'Menaxheré nga vendi amé — Menaxheré té dérguar nga gendra e njé kompanie
shumékombéshe pér té drejtuar filialet e saj né vendet e tjera (Harzing, 2001 a, b).

2Diplomuar né korrik té vitit 1999 prané Fakultetit Ekonomik té Universitetit “Luigj
Gurakuqi” té Shkodrés. Né dhjetor té vitit 2002 fiton gradén Master né Administrim-
Biznes (MBA) prané Universitetit té Ilinoisit té Jugut né SHBA. Né gershor, 2009 i jepet
grada Doktor i Shkencave Ekonomike nga Fakulteti Ekonomik i Universitetit té Tiranés,
ndérsa né korrik, 2015, po Ky institucion i akordon titullin Profesor i Asociuar. Ka marré
pjesé dhe ka pérfunduar me sukses shumé kualifikime dhe puné kérkimore té zhvilluara
né institucione té ndryshme universitare, té tilla si: Universiteti i Bolonjés, Chietit e
Riminit né Itali, Universiteti i Shkencave té Aplikuara i Eberswalde-s né Gjermani,
Universiteti i Shkencave té Aplikuara i Braunschweig/Wolfenbuttel-it né Gjermani,
Universiteti i Gracit dhe Vjenés né Austri, Universiteti Politeknik i Portos, Portugali etj.
Ka punuar si lektore prané Fakultetit Ekonomik té Universitetit “Luigj Gurakugqi” té
Shkodrés gé nga viti 1999, si dhe éshté ftuar pér t& dhéné leksione prané Univeritetit t&
Vjenés, Austri, atij t& Podgoricés, Mal i Zi dhe atij t&¢ Krakovit, Poloni. Aktiviteti i saj
akademik éshté i gjeré, me pjesémarrje né konferenca, aktivitete dhe publikime shkencore
kombétare e ndérkombétare, té lidhura me problemet ekonomike, e né ményré té vecanté
me sfidat e menaxhimit té biznesit ndérkombétar.
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faktoréve gé stimulojné suksesin e tyre dhe reduktojné shanset e déshtimit,
i duhet kushtuar vémendje e vecanté.

Dy dekadat e fundit, nj& numér i konsiderueshém studiuesish po
theksojné rolin e inteligjencés emocionale né rritjen e mundésive pér sukses
té menaxheréve né pérgjithési dhe atyre nga vendi amé né vecanti. Sipas
tyre, ajo duhet konsideruar patjetér si njé ndér kriteret pér pérzgjedhjen e
menaxheréve, krahas kritereve tradicionale teknike dhe atyre té pérshtatjes
né rastin e menaxheréve nga vendi amé.

Megenése, mbéshtetur né dijeniné e autores, trajtimi i késaj
céshtjeje né literaturén shqiptare éshté njé risi, synimi i kétij punimi éshté
pikérisht té hedhé drité mbi konceptin e inteligjencés emocionale dhe rolit
gé luan ajo tek performanca e menaxheréve. Argumente dhe rezultate té
punés kérkimore té mjaft autoréve prezantohen né kété punim pér té
pasqgyruar impaktin e saj né suksesin e menaxheréve, e vecanérisht né até té
menaxheréve nga vendi amé. Qéllimi éshté gé né kété ményré té térhiget
vémendja si e studiuesve shgiptaré ashtu edhe e kompanive vendase e té
huaja né Shqipéri né lidhje me kété céshtje.

Fjalét kryesore (kyce): Inteligjencé emocionale, menaxheré nga vendi amé,
efektivitet menaxherial, aftési pér t’u pérshtatur, kompani shumékombéshe.

Emotional intelligence as a factor impacting expatriates’
success-A literature review

Abstract

With the increase of the global competition and that of the
instability in the world economy, the selection of the right managers has
become vital, for both domestic and international companies. This is
particularly important for multinational companies which decide to send
out expatriates to run their affiliates overseas. Expatriates’ cost is high and
increases tremendously when they fail to do their job. Therefore, specific
attention should be devoted to the determination of the factors stipulating
their success and reducing their chances to fail.

In the last two decades, a considerable number of authors have been
emphasizing the role of emotional intelligence in the increase of success
chances for managers in general and for expatriates in particular. According
to them, emotional intelligence must absolutely be considered as one of the
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criteria to be used for the selection of managers, together with the technical
and adjustment criteria in the case of expatriates.

Since, based on the author’s knowledge, this particular issue seems
to be new in the Albanian literature, the aim of this paper is to actually
present the concept of emotional intelligence and its role on managers’
performance. Arguments and results of the research work of many authors
are presented in this paper in order to evidence the impact of emotional
intelligence on managers’ success, especially on expatriates’ success. The
goal is so to attract the attention of Albanian researchers as well as
domestic and foreign companies in Albania on this issue.

Kew words: Emotional intelligence, expatriates, managerial effectiveness,
adjustment ability, multinational.

Hyrje

Nevoja pér té gené sa mé konkurruese né tregjet vendase dhe ato
ndérkombétare i shtyn kompanité té jené té kujdesshme né marrjen e ¢do
vendimi biznesi, e né ményré té vecanté té atyre gé lidhen me burimet
njerézore. Kéto té fundit, pérfagésojné burimin mé té réndésishém té njé
kompanie, pasi jané pikérisht punonjésit ata gé véné né lévizje dhe
shfrytézim té gjitha burimet e tjera té kompanisé, né shérbim té objektivave
té saj (Borici (Begani), 2009). Né kété kontekst, me pérmasat globale gé ka
marré sot biznesi, menaxhimi strategjik ndérkombétar i burimeve njerézore
merr njé réndési akoma mé té vecanté (Borici (Begani) & Uruci, 2008). Té
paturit e individéve té duhur, né vendin dhe kohén e duhur, e sidomos e
menaxheréve té duhur gé drejtojné filialet e kompanive shumékombéshe né
tregjet ndérkombétare, pérbén sot njé ¢éshtje mjaft kritike pér kéto kompani
(Bhatti, 2014).

Sipas Bhatti et al. (2014), té cilét citojné Cao et al. (2012), kjo
nevojé éshté zgjeruar akoma mé shumé mbas krizés sé fundit té ekonomisé
botérore, né vitet 2007-2009, e cila ¢oi né shtimin e pagéndrueshmérisé dhe
paparashikueshmérisé sé mjaft ekonomive né boté. Né kushtet e késaj
pasigurie né rritje, nevoja e kompanive shumékombéshe pér té ushtruar
kontroll ndaj filialeve té tyre jashté vendit éshté shtuar ndjeshém. Dérgimi i
menaxheréve nga vendi amé éshté cilésuar nga shumé kérkues si njé ndér
ményrat mé té mira pér ta realizuar njé géllim té tillé (Borici (Begani),
2009). Por ky transferim i menaxheréve nga kompania mémé pér né filiale
shogérohet me njé kosto shumé té larté, sidomos né rastet kur kéta
menaxheré déshtojné (Puck et. al., 2008; Cullen & Parboteeah, 2010;
Borici & Celepija, 2014; Wild & Wild, 2016; Erogul & Rahman, 2017)
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duke u rikthyer né atdhe para pérfundimit té detyrés, duke mos e kryer até
si duhet apo duke u larguar nga kompania menjéheré pas pérfundimit té
shérbimit jashté vendit (Borigi & Celepija, 2014). Pikérisht, pér té
parandaluar situatat e déshtimit éshté i domosdoshém identifikimi i
faktoréve gé e shkaktojné até, si dhe, i cilésive gé duhet té zotérojné
menaxherét nga vendi amé pér té gené té suksesshém né pérmbushjen e
misionit t€ tyre. Nga ky kéndvéshtrim, procesit té rekrutimit dhe
pérzgjedhjes i duhet kushtuar vémendje e vecanté (Cullen & Parboteeah,
2010). Sipas Sulaiman et al. (2014) gé i referohen Mendenhall et al. (2006),
ka ményra té ndryshme sesi mund té rriten shanset e menaxheréve nga
vendi amé pér sukses. Sé pari, kéta menaxheré duhet té zotérojné aftésité
dhe njohurité teknike pér té realizuar detyrén gé u éshté ngarkuar (Avril &
Magnini, 2007; Cullen & Parboteeah, 2010, Czinkota et al., 2010; Sulaiman
et al., 2014), por paralelisht me to duhet té gézojné edhe aftésiné pér t’u
pérshtatur me kulturén, mjedisin dhe eksperiencat e reja né vendin prités.
Ndérkag, dekadat e fundit, autoré té shumté, profesionisté biznesi dhe
psikologé té ndryshém, po i kushtojné gjithnjé e mé shumé vémendje temés
sé inteligjencés emocionale (Rahman et al., 2016), si njé cilési e individit
gé ndikon pozitivisht né performancén e ¢do menaxheri e né ményré té
vecanté né até té menaxheréve té dérguar me detyra jashté vendit. Pikérisht
pér kété arsye, népérmjet kétij punimi synohet té hidhet drité mbi konceptin
e inteligjencés emocionale dhe elementeve gé e pérbéjné até, si dhe mbi
rolin gé luan ajo né realizimin me sukses té funksioneve menaxheriale,
duke e pérgendruar vémendjen tek rasti i menaxheréve nga vendi amé.

Pércaktimi i inteligjencés emocionale dhe elementeve gé e pérbéjné até

Megjithése aspektet e inteligjencés sé njé individi, gé shkojné pértej
aftésive pér té mbajtur mend dhe zgjidhur problemet (Nel et al., 2015), jané
diskutuar qé né vitet 40’ t€ shekullit té€ kaluar, ndér t€ parét qé prezantuan
dhe pércaktuan konceptin e inteligjencés emocionale ishin psikologét Peter
Salovey dhe John Mayer né vitin 1990 (Musten et al., 2003). Sipas tyre
inteligjenca emocionale nénkupton aftésiné e individit pér té monitoruar
emocionet e veta e té té tjeréve, pér t’i diferencuar ato, si dhe aftésiné pér ta
pérdorur kété njohuri si udhérréfyes té t€ menduarit dhe vepruarit té tij
(Tucker et al., 2014; Tekin & Gindogan, 2017). E théné me fjalé té tjera
ajo pérfagéson aftésiné e individit pér t&¢ menaxhuar emocionet e veta e té té
tjeréve né shérbim té zgjidhjes sé problemeve dhe marrjes sé vendimeve té
duhura (Nel et al., 2015). Nisur nga ky pércaktim dhe duke iu referuar Tan
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et al., (2005), Avril & Magnini (2007), theksojné se inteligjenca
emocionale né njé kéndvéshtrim té gjeré mund té shihet e pérbéré nga:

v’ Aftésia pér té vlerésuar dhe manifestuar emocionet,

v’ Aftésia pér té rregulluar emocionet e vetes dhe té té tjeréve,

v Aftésia pér té kanalizuar emocionet drejt rritjes intelektuale dhe
emocionale, si dhe

v Aftésia pér té gjeneruar emocione gé ndihmojné né zgjidhjen e
problemeve.

Kontributi tjetér i padiskutueshém né zhvillimin e métejshém té
konceptit teorik té inteligjencés emocionale éshté ai i Daniel Goleman
(1995), me librin e tij t&¢ famshém “Inteligjenca Emocionale-Pse ajo éshté
shumé mé e réndésishme se 1Q-ja (koeficienti i inteligjencés)” dhe
artikullin po aq té njohur té publikuar né vitin 1998 né Harvard Business
Review “Cfaré e bén njé lider?” (Munsten et al, 2003; Rahman et al., 2016;
Tekin & Gindogan, 2017). Goleman (1995, 1998) u mbéshtet né modelin e
inteligjencés emocionale té Salovey dhe Mayer (1990), duke e pérshtatur
dhe lidhur até me performancén né puné (Munsten et al., 2003), e
vecanérisht me performancén e lideréve (Goleman, 1998). Sipas tij,
inteligjenca emocionale pérbéhet nga 5 komponenté té cilét jané: 1)
vetédija vetjake, 2) vetérregullimi, 3) vetémotivimi, 4) empatia
(ndjeshméria) dhe 5) aftésité shogérore. Kushdo gé gézon njé nivel té larté
té secilit prej komponentéve té sipérpérmendur mund té thuhet gé zotéron
inteligjencé té larté emocionale.

Vetédija vetjake nénkupton gé individi njeh shumé miré emocionet
e veta, pikat e forta e té dobéta té tija, si dhe nevojat e stimujt gé e shtyjné
pérpara. Njeréz gé zotérojné njé nivel té larté té vetédijes vetjake jané té
zoté té kuptojné sesi ndjenjat e tyre ndikojné tek ata veté, te té tjerét dhe tek
performanca né puné (Goleman, 1998).

Vetérregullimi pérfagéson komponentin e dyté té inteligjencés
emocionale, gé nénkupton aftésiné e individit pér té menaxhuar gjendjet e
impulset e tij brenda vetes, si dhe até pér t¢ menaxhuar burimet e veta
(Goleman, 1995 cituar nga Munsten et al., 2003). Ai i pérngjet njé bisede té
vazhdueshme té individéve me vetveten, ku kéta té fundit humorin dhe
impulset emocionale negative i ndjejné njélloj si té gjithé té tjerét, por né
ndryshim prej tyre jané mé t€ zoté pér t’i kontrolluar e madje pér t’i
pérdorur ato né ményreé té dobishme (Goleman, 1998).

Motivimi (ose vetémotivimi) pérbén kompetencén e treté gé duhet té
zotéroj€ njé individ pér t’u konsideruar emocionalisht inteligjent. Ai
pérfagéson kontrollin e tendencave emocionale té cilat cojné ose lehtésojné



10 Buletin shkencor

arritjen e géllimeve (Goleman, 1995 cituar nga Munsten et al., 2003).
Individét gé zotérojné kété kompetencé nuk motivohen nga njé pagé apo
njé status mé i larté si shumica e njerézve, pérkundrazi ata i motivon
pasioni pér punén dhe tendenca pér té arritur rezultate sa mé té larta, pértej
pritshmérive té tyre dhe té té tjeréve. Pér mé tepér ata i karakterizon
optimizmi dhe pérkushtimi ndaj organizatés, madje edhe né situata té
véshtira (Goleman, 1998).

Empatia (ose ndjeshméria) nga ana tjetér, nénkupton té genit i
vetédijshém pér ndjenjat, nevojat dhe shgetésimet e té tjeréve (Goleman,
1995 cituar nga Munsten et al., 2003) dhe aftésiné pér t’i trajtuar njerézit
bazuar né reagimet e tyre emocionale (Goleman, 1998). E paré nga
kéndvéshtrimi i njé lideri kjo do té thoté té marrésh né konsideraté ndjenjat
e njerézve krahas faktoréve té tjeré teksa merr vendime inteligjente
(Goleman, 1998).

Sé fundi, po jo pér nga réndésia, renditet komponenti i pesté i
inteligjencés emocionale, aftésité shogérore. Njerézit qé e zotérojné kété
kompetencé kané shumé njohje, pérpigen té gjejné pika e interesa té
pérbashkéta me té tjerét dhe besojné né bindjen se gjérat nuk mund té
béhen vetém. Pér kété ata ndértojné marrédhénie té mira me té tjerét, gjé gé
mé pas i ndihmon té udhéheqin té tjerét né drejtimin e déshiruar (Goleman,
1998). Duhet theksuar gjithashtu, se katér komponentét e pérmendur mé
lart té inteligjenés emocionale, ndikojné pozitivisht né zgjerimin e aftésive
sociale té njé individi. Secili prej nesh, gé arrin té kuptojé dhe kontrollojé
emocionet e veta e té té tjeréve, gé éshté i ndjeshém ndaj tyre dhe
njékohésisht éshté i vetémotivuar, ka shanse mé té médha pér té krijuar dhe
mbajtur marrédhénie t& mira me té tjerét (Goleman, 1998).

Literatura e gjeré kushtuar inteligjencés emocionale (Pekaar et al,
2017) ka cguar né zhvillimin e teorive, konstrukteve dhe matésave té
ndryshém té saj, duke zgjeruar njékohésisht kriticizmin mbi ményrén sesi
ajo duhet pércaktuar dhe matur (Shipper et al., 2003; Gabel et al, 2005; Nel
et al., 2015; Pekaar et al, 2017). Modele té ndryshme té inteligjencés
emocionale jané zhvilluar ndér vite, por dy jané modelet teorike bazé gé
kané dalé né pah, ai i “aftésive” dhe “modeli i pérzier” (Nel et al., 2015;
Tekin & Gundogan, 2017). Modeli i paré, i cili kombinon emocionin dhe
inteligjencén, mbéshtetet né pérkufizimin origjinal té dhéné nga Salovey &
Mayer (1990) dhe e konceptualizon inteligjencén emocionale né té njéjtén
ményré si¢ konceptualizohet inteligjenca njohése (e matur nga 1Q apo
koeficienti i inteligjencés) (Baczynska & Thorton, 2017). Ndérkaq, modeli
i dyté kombinon tiparet e individit me sjelljet dhe kompetencat e tij
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shogérore (Nel et al. 2015) dhe mbrohet e mbéshtetet mé tepér né punimet
e Goleman (1995, 1998) dhe Bar-On (1997).

Debati ndérmjet autoréve té ndryshém kéto dhjeté vitet e fundit ka
gené pikeérisht ai mbi pérshtatshériné dhe efikasitetin e kétyre dy modeleve
(Nel et al. 2015). Mbrojtésit e modelit té aftésive arguentojné se, modelet
dhe matésat e tyre, jané té provuar shkéncérisht dhe té pavarur nga ana
psikometrike nga matésa té tjeré té personalitetit. Ndérsa, mbrotjésit e
modelit té pérzier thoné gé gasja e tyre éshté e lidhur mé fort me rezultatet
né organizaté, zhvillimin e saj dhe lidershipin. Po késhtu i forté éshté debati
edhe mbi méyrén e matjes sé inteligjencés emocionale (Shipper et al, 2003;
Nel et al. 2015; Pekaar et al., 2017). A duhet matur ajo népérmjet njé testi
aftésish (i ngjashém me até qé mat inteligjencén njohése, modeli i aftésive)
apo népérmjet njé instrumenti vetéraportues (i ngjashém me instrumentet e
pérdorura pér matjen e personalitetit, modeli miks) (Pekaar, 2017)? Lidhur
me kété, autoré té ndryshém argumentojné se matésat e bazuar né aftési,
jané té vlefshém nga ana teorike, por jané mé pak té afté té parashikojné
rolin e inteligjencés emocionale tek performanca né puné. Né té njéjtén
kohé, matésat e bazuar né modelin miks e parashikojné miré marrédhénien
e sapopérmendur, por jané té diksutueshém pér nga vlefshméria e tyre
teorike (Nel et al., 2015).

Sipas Rahman et al, (2016, pg. 239), pavarésisht debateve té
sipérpérmendura, njé seri e gjeré modelesh jané ndértuar pér matjen e
inteligjencés emocionale, si: TMMS (Salovey et al., 1995), EQ-i (Bar-On,
1997), ECI (Boyatzis et al., 1999), EIQ (Dulewicz & Higgs,2000), SUEIT
(Palmer & Stough, 2001), MSCEIT (Mayer et al., 2002), EQI (Rahim et al.,
2002), WEIP (Jordan et al., 2002), apo AES (Schutte et al., 2009).

Gjithashtu, edhe pse sipas Victor & Higgs (2000), té cituar nga
Tekin & Gundogan (2017), pjesa mé ¢ madhe e punés kérkimore mbi
inteligjencén emocionale i pérket fushés sé edukimit dhe asaj té
psikologjisé, té shumté jané punimet gé theksojné rolin e saj né efektivitetin
dhe suksesin e lideréve dhe menaxheréve té biznesit (Goleman, 1998;
Chawla et al., 2013; Rahman et al., 2016; Tekin & Gilindogan, 2017,
Baczynska & Thorton, 2017). Pér kété arsye, seksioni né vazhdim do té
paragesé argumentet e disa punimeve dhe autoréve gé mbéshtesin rolin e
inteligjencés emocionale né performancén dhe suksesin e menaxheréve.

Roli i inteligjencés emocionale né performancén e njé menaxheri

Inteligjenca emocionale éshté pérmendur gjerésisht nga autoré té
ndryshém gjaté kétyre dy dekadave té fundit, si njé ndér faktorét kryesoré
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gé ndikojné né performancén e larté né puné. Studiues té ndryshém kané
zbuluar gé individét me nivel té larté té inteligjencés emocionale jané mé té
suksesshém né karrierré, e ndjejné mé pak pasiguriné né puné, jané lideré
mé té miré, pérshtaten mé miré né situata stresuese, jané shités mé té miré
dhe kané strategji mé té mira pér té pérballuar situatat e ndryshme (Chahar
& Rana, 2014). Po késhtu, Rahman et al. (2016), duke iu referuar Goleman
(1998), theksojné gé 80% suksesit né puné éshté rezultat i inteligjencés
emocionale, né njé kohé gé vetém 20% e tij éshté rrjedhojé e koeficientit té
inteligjencés. Ndérkaq, nése ky i fundit éshté relativisht i pandryshueshém,
inteligjenca emocionale éshté digka qé mund té mésohet, pérmirésohet dhe
maturohet me kalimin e kohés. Pér mé tepér, sipas Trivellas & Reklitis
(2014), cituar po nga Rahman et al. (2016), me rritjen e nivelit té
inteligjencés emocionale menaxherét shndérrohen né lidera (Rahman et al.,
2016). Mé poshté jané prezantuar rezultatet e disa studimeve té fundit té
kryera nga kérkues té ndryshém nga vende té ndryshme mbi ndikimin gé ka
inteligjenca emocionale né performancén e menaxheréve.

Chawla et al., (2013) testuan marrédhénien ndérmjet inteligjencés
emocionale dhe performancés sé menaxheréve té nivelit té paré né zinxhirét
e dyganeve té shitjes me pakicé né Nju Delhi. Nga kérkimi i tyre rezultoi
njé marrédhénie e forté pozitive mes kétyre dy variablave. Menaxherét me
nivel mé té larté té inteligjencés emocionale shfagén njé nivel mé té larté
performance. Ata mund té menaxhonin mé miré emocionet e tyre, pyetjet e
klientéve dhe marrédhéniet me kolegét, gjé gé i ndihmonte té kishin njé
pérformancé mé té larté.

Njé punim tjetér kushtuar lidhjes gé ekziston ndérmjet inteligjencés
emocionale dhe efektivitetit menaxherial &shté edhe ai i ofruar nga Chahar
& Rana (2014), zhvilluar sérish né kontekstin e mjedisit té biznesit indian.
Kéta autoré morén né studim 155 menaxheré kompanish gé operonin né
sektorin e shérbimit dhe até té prodhimit. Pér matjen e inteligjencés
emocionale ata pérdorén shkallén e hartuar nga Hyde, Pethe & Dhar
(2001), kurse pér matjen e efektivitetit menaxherial pérdorén shkallén e
propozuar nga Gupta (1996). Rezultatet treguan qé ekziston njé lidhje
domethénése pozitive ndérmjet inteligjencés emocionale dhe efektivitetit
menaxherial, megjithése kjo lidhje rezultoi relativisht e fort¢ (me njé
koeficient korrelacioni, r = 0.510). Madje, njé lidhje domethénése pozitive
rezultoi gjithashtu ndérmjet secilit prej komponentéve té inteligjencés
emocionale (té propozuar nga Hyde, Pethe & Dhar, 2001), dhe efektivitetit
té menaxheréve. Ndér to, kjo lidhje ishte mé e forté né rastin e vetédijes
vetjake, menaxhimit t&¢ marrédhénieve, sjelljes alturiste dhe vetémotivimit.
Kjo do té thoté gé individé té cilét njohin dhe vlerésojné si duhet emocionet
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e tyre, gé diné té vendosin e mbajné marrédhénie té mira me té tjerét e i
mbéshtesin ata, si dhe jané té motivuar, jané mé té priur pér ta kryer si
duhet detyrén e tyre si menaxheré.

N¢ artikullin e tyre “Roli 1 inteligjencé€s emocionale tek efektiviteti i
menaxheréve; Njé studim empirik”, Rahman et al. (2016) morén né
shqyrtim marrédhénien ndérmjet inteligjencés emocionale dhe tri roleve gé
duhet té pérmbushé njé menaxher pér té gené efektiv, pérkatésisht, rolit
ndérpersonal, atij informues dhe rolit vendimmarrés. Mbéshtetur né
argumentet e autoréve té ndryshém (Minstzberg, 1973; McCall & Segriszt,
1978; Tsui, 1984), Rahman et al. (2016) e shohin rolin ndérpersonal té
menaxherit si detyrén e tij pér té vendosur, mbajtur, menaxhuar e
udhéhequr marrédhéniet me té tjerét. Roli informues nga ana tjetér
vlerésohet si detyra e menaxherit pér té monitoruar mjedisin e jashtém, por
edhe detyra e tij pér té prezantuar kompaniné apo njésiné qé drejton para
kétij mjedisi. Ndérsa roli vendimmarrés nénkupton detyrén e menaxherit
pér té planifikuar dhe zbatuar ndryshimet, pér té zgjidhur problemet dhe
siguruar burimet né organizaté. Mostra e marré né studim ishin studentét e
Masterit né degén Administrim-Biznes gé studionin né njé universitet
publik té Bangladeshit, té cilét punonin me kohé té ploté. Ata iu nénshtruan
njé pyetésori népérmjet té cilit ata veté raportonin nivelin e tyre té
inteligjencés emocionale dhe efektivitetit si menaxheré, bazuar njé shkallén
e Likertit. Pér té matur inteligjencén emocionale u pérdor Indeksi i
Koeficientit Emocional (Emotional Quotient Index) nga Rahim et al.,
(2002), ndérsa pér té matur efektivitetin menaxherial u pérdor modeli i
pérshtatur i Tsui-t (1984) (Rahman et al., 2016). Rezultatet e kérkimit
treguan njé lidhje relativisht té forté pozitive ndérmjet inteligjencés
emocionale dhe té tri roleve qé pércaktojné efektivitetin menaxherial. Pra
menaxherét gé zotérojné njé nivel mé té larté inteligjence emocionale jané
né gjendje gé, sé pari té ndértojné marrédhénie mé té mira me té tjerét dhe
té stimulojné punén né grup. Sé dyti, ata jané mé té zoté pér té vlerésuar
mjedisin e jashtém té kompanisé e nevojat e saj, si dhe pér té siguruar
burimet gé i nevojiten asaj pér té vazhduar aktivitetin. Gjithashtu,
menaxherét me inteligjencé té larté emocionale jané mé té zoté edhe té
marrin vendime mé inteligjente, pavarésisht nga situata me té cilén
pérballen.

Baczynska & Thorton (2017) analizuan marrédhénien ndérmjet tri
formave té inteligjencés, pérkatésisht, asaj analitike, praktike dhe
emocionale dhe pesé dimensioneve té sjelljes menaxheriale, pérkatésisht,
lidershipit, iniciativés, orientimit ndaj objektivave, orientimit ndaj
ndryshimit dhe zhvillimit t&¢ punonjésve. Njé literaturé e gjeré u mor né
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shqyrtim prej tyre pér té pércaktuar dimensionet e sjelljes menaxheriale dhe
rolin gé luajné aftésité dhe karakterisikat individuale né performancén e
suksesshme té menaxheréve. Ata zhvilluan 23 sesione ditore testesh dhe
simulimesh me rreth 163 menaxheré né Poloni. Nga kéto sesione rezultoi
gé ekzistonte njé lidhje mé e forté dhe mé e shpeshté mes inteligjencés
analitike dhe té gjithé dimensioneve té sjelljes menaxheriale té pérmendur
mé lart, duke mbéshtetur késhtu konkluzionet e shumé studimeve té
méparshme qé i atribuojné inteligjencés analitike kontributin kryesor né
zhvillimin e kompetencave mé té réndésishme té njé individi. Inteligjenca
praktike rezultoi gjithashtu e vlefshme né zhvillimin e kompetencave
menaxheriale. Ajo rezultoi té kishte njé lidhje t& moderuar me katér nga
pesé dimensionet e sjelljes menaxheriale dhe gjaté analizés sé regresionit
rezultoi té kishte ndikim vecanérisht né variancén e tre prej kétyre té fundit,
pérkatésisht té lidershipit, orientimit ndaj objektivave dhe zhvillimit té
punonjésve.

Ndérkohé, inteligjenca emocionale nuk rezultoi té Kkishte
marrédhénie domethénése me dimensionet e performancés menaxheriale té
pérmendur mé lart. Autorét e argumentojné kété pérfundim duke u
mbéshtetur né dy fakte, sé pari né ményrén e pérdorur pér matjen e
performancés menaxheriale dhe sé dyti né kategoriné e menaxheréve té
marré né studim. Sipas tyre, natyra e simulimeve té pérdorur pér matjen e
performancés menaxheriale gjaté kétij studimi ndikoi ndjeshém né tipin e
inteligjencés sé pérdorur nga menaxherét. Gjaté kétyre simulimeve
menaxheréve iu kérkua gé té analizonin né thellési, brenda njé intervali
kohor prej 30-60 minutash, panoramén e gjeré té tregut apo mjedisit té
jashtém té biznesit t& simuluar nga kérkuesit, dhe mé pas, té pérfshiheshin
né diskutimet né grup e té futeshin né rolin e tyre té menaxherit té
pérgjithshém. Sipas Baczynska & Thorton (2017), pér ta béré kété sa mé
miré atyre u duhej té shfrytézonin mé tepér aftésité e veta analitike dhe
praktike sesa ato t& menaxhimit t& emocioneve. Si rrjedhojé, veté natyra e
simulimeve té pérdorura, kufizoi mundésiné e kérkuesve pér té nxjerré né
pah aspekte té inteligjencés emocionale té zotéruara nga menaxherét e
marré si mostér studimi. Pér mé tepér, kéta menaxheré i pérkisnin nivelit
mé té larté té drejtimit. Si té tillé, veté roli gé ata pérmbushin né organizatg,
duke u marré mé shumé me vizionin dhe strategjité pér zhvillimin e saj, me
ndértimin e stukturave etj., e duke patur mé pak kontakt direkt me
punonjésit, bén qé ata té pérdorin dhe té zhvillojné mé tepér inteligjencén e
tyre analitike sesa format e tjera té saj.

Njé argumentim té ngjashém e gjejmé edhe tek Coté (2017), i cili
thekson qé inteligjenca emocionale ka ndikim mé té pakét né performancén
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e atyre punéve gé nuk kérkojné pérfshirje emocionale apo nuk kané
karakter té miréfillté menaxherial, por jané mé komplekse teknikisht.
Ndérkaq, efekti i saj tek performanca éshté mjaft i ndjeshém né ato puné ku
punonjésit i kérkohet vazhdimisht té rregullojé emocionet né marrédhéniet
me bashképunétorét, eprorét dhe klientét.

Roli i inteligjencés emocionale, né performancén e atyre punéve qé
kérkojné menaxhim té marrédhénieve me klientét, pérmendet dhe provohet
edhe nga Tekin & Gilindogan (2017). Ata e shqyrtuan kété lidhje né rastin e
punonjésve té 29 hoteleve mé té mira (me 5 yje) né Alanja té Turqisé. Sipas
Tekin & Giindogan (2017), klientét né njé hotel e vlerésojné cilésiné e
shérbimit té ofruar aty duke u nisur nga ményra se si ai shpérndahet nga
personeli i kontaktit (punonjésit gé kané kontakt direkt me klientin) e
vecanérisht nga ményra se si ky i fundit i trajton dhe ndérton marrédhénien
me ta. Nése klientét mbeten té kénaqur nga komunikimi me personelin e
kontaktit shanset gé ata ta vlerésojné pozitivisht shérbimin né hotel jané mé
té larta. Duke u nisur nga ky argumentim dy autorét e sipérpérmendur
ndértuan hipotezat e punimit mbi marrédhénien mes inteligjencés
emocionale dhe performancés sé punonjésve dhe arritén né pérfundimin gé
kjo lidhje éshté statistikisht domethénése. Njé zbulim interesant i kétij
studimi ishte edhe fakti gé niveli i inteligjencés emocionale dhe i
performancés né puné ndryshonte me ndryshimin e Kkarakteristikave
demografike té punonjésve.

Megjithése dy studimet e pérmendura né fund (C6té, 2017; Tekin &
Gilndogan, 2017) e vlerésojné rolin e inteligiencés emocionale né
performancén né puné né pérgjithési, dhe jo né performancén e
menaxheréve né vecanti, pasqyrimi i tyre né kété artikull béhet me géllim
gé té evidentohet réndésia e padiskutueshme e inteligjencés emocionale né
situatat ku kontakti mes njerézve né organizaté éshté i shpeshté.

Roli i inteligjencés emocionale né suksesin e menaxheréve nga vendi
ameé

Né hyrje té kétij punimi u pérmend gé, pér té rritur mundésité pér
sukses té menaxheréve nga vendi amé éshté e réndésishme qé ata té
zotérojné né radhé té paré afésité e duhura teknike dhe njékohésisht té jené
té zot€ pér t’u pérshtatur me mjedisin e ri n€ vendin prités. Aftésia pér t’u
pérshtatur ndikon pozitivisht né marrédhéniet e vendosura mes kétyre
menaxheréve dhe punonjésve né vendet pritése (Lee et al., 2013; Nunes et
al., 2017), sikurse edhe né shkallén e véshtirésisé me té cilén ata pérballen
né puné, duke influencuar késhtu né performancén e tyre. Nga ana tjetér,
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inteligjenca emocionale éshté vlerésuar nga mjaft autoré si njé faktor gé
ndikon né afté€siné e menaxheréve nga vendi amé pér t’u pérshtatur (Lin et
al., 2012; Lee et al., 2013; Sulaiman et al. 2014 etj.). Sipas Lee et al.,
(2013) gé i referohen Ashkanasy & Daus (2005) dhe Mol et al. (2005),
inteligjenca emocionale nénkupton aftésiné pér té perceptuar, pérshtatur
dhe pérjetuar né ményré té drejté emocionet né njé mjedis té ri kulturor.
Menaxherét nga vendi amé, me njé nivel té larté té inteligjencés
emocionale, jané té afté pér té kuptuar dhe menaxhuar emocionet e veta e té
té tjeréve, pér té ndértuar marrédhénie té mira ndérpersonale e pér
rrjedhojé, jané mé t€ zoté pér t’u pérshtatur me ndryshimet kulturore mes
vendeve, duke rezultuar késhtu né njé performancé mé té larté (Lee et al.,
2013). Qéllimi i kétij seksioni éshté pikérisht té prezantojé argumentet e
rezultatet e punés kérkimore té studiuesve té ndryshém mbi rolin e
inteligjenc€s emocionale né aftésiné pér t’u pérshtatur, si dhe né
perfomancén e suksesin e menaxheréve nga vendi amé.

Gabel et al. (2005) ishin ndér té parét qé vlerésuan konkretisht kété
marrédhénie. Mbéshtetur né argumentet e autoréve té ndryshém ata
ngritén tri  hipoteza kryesore dhe ndértuan njé model konceptual pér té
testuar rolin e inteligjencés emocionale si tek aftésia pér t’u pérshtatur
ashtu edhe tek suksesi i menaxheréve nga vendi amé. Mostra e marré né
studim pérbéhej nga menaxheré té kompanive shumékombéshe gé operonin
né Amerikén Latine. Pér té matur inteligjencén emocionale autorét
pérdorén modelin e Bar-On (1997), gé pérfshin 133 elemente té
kategorizuara né 5 grupe faktorésh: 1) aftésité intrapersonale, 2) ato
ndérpersonale, 3) pérshtatshméring, 4) menaxhimin e stresit dhe 5) gjendjen
e pérgjithshme té mendjes. Ndérkaq, pérshtatja me vendin prités u mat
sipas modelit té Black & Stephens (1989) e pérbéré nga 14 elemente té
strukturuar né tri kategori, pérkatésisht: 1) pérshtatja e pérgjithshme, 2)
pérshtatja me njerézit nga vendi prités dhe 3) pérshtatja me vendin e punés.
Nga ana tjetér suksesi i menaxheréve té transferuar u mat mbi bazén e tri
dimensioneve, konkretisht: a) prirjes pér té Iéné detyrén para kohe (sipas
shkallés sé Caliguri, 2000), 2) kénagésisé (sipas shkallés sé Deiner &
Lucas, 2000), dhe 3) performancés né puné (sipas shkallés sé Caliguri &
Day, 2000).

Népérmjet hipotezave té ngritura Gabel et al. (2005) synuan té
testonin impaktin e inteligjencés emocionale tek suksesi i menaxheréve nga
vendi amé si né ményré direkte ashtu edhe indirekte, duke paré fillimisht
ndikimin e saj tek aftésia pér t’u pérshtatur dhe mé pas ndikimin e késaj té
fundit tek suksesi. Gjithashtu, ata pérfshiné né model edhe masén e
ndryshimit kulturor mes vendit amé dhe atij prités, (t¢é matur sipas
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Hofstede, 1993 dhe Spector et al., 2001), pér té vlerésuar ndikimin e saj tek
marrédhénia mes inteligjencés emocionale dhe aftésis€ pér t’u pérshtatur.

Gjetjet kérkimore nxorén né pah njé marrédhénie domethénése
pozitive ndérmjet aftésive ndérpersonale (njé ndér komponentét e
inteligjencés emocionale) dhe performancés sé menaxheréve. Pra, njé
person i afté pér té menaxhuar drejt marrédhéniet me té tjerét rezultoi té
kishte mé shumé mundési pér sukses. Pérsa i pérket lidhjes mes
dimensioneve t& aftésis€ pér t’u pérshtatur dhe atyre té inteligjencés
emocionale rezultoi gé pérshtatja me njerézit né vendin prités kishte lidhje
me té gjithé komponentét e inteligjencés emocionale, ndérsa pérshtatja me
vendin e punés kishte lidhje vetém me aftésité intrapersonale. Ndérkag,
pérshtatja e pérgjithshme (qé ka té béjé me faktoré té tillé si kultura e té
ushqyerit né vendin prités, sistemi i transportit, shérbimet shéndetésore atje
etj.) rezultoi t¢ mos kishte lidhje me asnjérin nga komponentét e
inteligjencés emocionale. Por, ajo rezultoi té Kishte efekt pozitiv tek njéri
nga dimensionet e suksesit e pikérisht tek kénagésia. Njé marrédhénie
negative rezultoi gjithashtu mes pérshtatjes me vendin e punés dhe prirjes
s¢ menaxheréve pér t’u larguar, qé do té thoté se ata qé kané véshtirési pér
t’u pérshtatur me ambientin dhe kulturén e punés né vendin prités Kishin
mé shumé mundési ta linin detyrén pérgjysmé. Bazuar né kéto rezultate
autorét propozuan gé inteligjenca emocionale té pérfshihej krahas kritereve
t€ tjera né vlerésimin ¢ kandidatéve potencialé pér t’u transferuar Si
menaxheré jashté vendit.

Njé tjetér kontribut i vlefshém éshté edhe ai i Lin et al. (2012), té
cilét studiuan efektin e inteligjencés kulturore dhe asaj emocionale né
aftésin€ individit pér t’u pérshtatur me njé mjedis té ri kulturor. Pér kété
géllim autorét iu drejtuan népérmjet njé pyetésori té huajve gé studionin né
universitetet e Taivanit verior dhe gendror. Ndér ata studenté gé plotésuan
pyetésorin pjesa mé e madhe ishin aziatiké, ndérsa pjesa tjetér pérbéhej nga
evropiané, amerikané, afrikané etj. Analiza e té dhénave, e béré pérmes
pérdorimit té regresionit hierarkik, coi né pérfundimin se ekziston njé
marrédhénie pozitive mes inteligjenc€s kulturore dhe aftésis€ pér t’u
pérshtatur me njé kulturé té huaj, gjithnjé nése mbahet nén kontroll efekti i
variablave té& tillé, si: gjinia, mosha, eksperiencat e méparshme
ndérkombétare, si dhe aftésité né gjuhén e vendit prités apo né anglisht.
Sipas Lin et al. (2012), nga studime té& méparshme kishte rezultuar gé secili
nga kéta variabla kishte pasur efekt tek aftésia pér t’u pérshtatur me
kulturén e njé vendi té huaj, ndaj, pér té vlerésuar drejt ndikimin e
inteligjencés kulturore tek aftésia pér t’u pérshtatur ishte e nevojshme
pérfshirja e tyre né model si variabla kontrolli. Sa i pérket inteligjencés
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emocionale rezultoi gé ajo kishte njé efekt moderues pozitiv né
marrédhénien mes inteligjencés kulturore dhe aftésisé pér t’u pérshtatur.
Kjo do té thoté gé, kur njé individ éshté i pajisur me inteligjencé kulturore,
por njékohésisht ka edhe njé nivel té larté inteligjence emocionale, ai ka
shanse mé t&€ médha pér t’u pérshtatur mé miré me kulturat e vendeve té
tjera.

Lee et al. (2013) testuan gjithashtu ndikimin e inteligjencés
emocionale dhe asaj kulturore, tashmé né, 1) aftésiné e menaxheréve nga
vendi amé pér t’u pérshtatur me kulturén e vendit prités dhe 2)
performancén e tyre. Pér té realizuar testimin né fjalé ata morén né studim
256 menaxheré nga vendi amé gé drejtonin filialet né Kiné dhe Vietnam té
disa kompanive shumékombéshe. Gjetjet kérkimore treguan g€, si
inteligjenca kulturore ashtu edhe ajo emocionale ndikonin pozitivisht né
aftésiné e menaxheréve pér t’u pérshtatur me kulturén né€ vendin prités, né
njé kohé gé nuk u arrit té gjendej njé lidhje direkte mes inteligjencés
kulturore dhe/ose emocionale dhe efektivitetit t¢ menaxheréve. Por, u
zbulua gé pérshtatja me kulturén e vendit prités luante njé rol ndérmjetés
shumé té miré né kété marrédhénie. E théné me fjalé té tjera, inteligjenca
kulturore dhe ajo emocionale rrisnin shanset e menaxheréve pér tu
pérshtatur me kulturén e vendit prités, gjé qé conte mé pas né njé efektivitet
mé té larté menaxherial.

Lee et al. (2013) vlerésuan edhe efektin moderues té kontratave
psikologjike né marrédhénien ndérmjet inteligjencés kulturore dhe
emocionale dhe aftésis€ pér t'u pérshtatur. Kontratat psikologjike,
pérfagésojné njé mjet gé rregullon marrédhénien punonjés-punédhénés.
Autoré té ndryshém, té ciléve u referohen Lee et al. (2013), i shohin ato té
pérbéra nga dy komponenté, kontratat transaksionale dhe ato racionale. Té
parat véné theksin né marréveshje té prekshme dhe afatshkurtra mbi
pérfitime ekonomike té caktuara, ndérsa té dytat kané karakter afatgjaté dhe
mé té gjeré. Tek kéto té fundit, né gendér té marrédhénies ndérmjet
punédhénésit dhe punonjésit, nuk éshté thjesht elementi ekonomik, por
edhe tregues té tjeré, té tillé si: besnikéria né kémbim té sigurisé dhe rritjes
sé punonjésit né organizaté. Gjetjet treguan gé kontratat psikologjike kishin
efekt moderues né marrédhénien inteligjencé kulturore — pérshtatje me
kulturén e vendit prités, por nuk kishin té njéjtin efekt né marrédhénien
inteligjencé emocionale — aftési pér t’u pérshtatur. Kjo u argumentua me
faktin se, individét me inteligjencé té larté emocionale, duke gené té zoté
pér té kuptuar drejt emocionet e lidhura me punén e tyre dhe té zoté pér t’i
shprehur ato natyrshém, pavarésisht nga kontrata gé kané, transaksionale
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apo racionale, vazhdojné té ruajné cilésiné e marrédhénieve té tyre
shogérore né vendin prités.

Né artikullin e tyre “Faktorét gé& ndikojné né suksesin e
menaxheréve nga vendi amé€ né€ Malajzi”, Sulaiman et al. (2014),
prezantuan rezultatet e punés sé tyre kérkimore me njé grup prej 9
menaxherésh malajziané qgé kishin gené apo vazhdonin té ishin té
transferuar me detyra jashté vendit. Pérzgjedhja e tyre ishte e géllimshme
pasi synimi i studimit ishte té thithte informacion té thelluar prej tyre. Pér
kété ata iu nénshtruan njé procesi intervistash té thelluara ku iu kérkua gé,
mbi bazén e eksperiencés sé vet, té pércaktonin se ¢faré nénkuptonin me
sukses té menaxheréve nga vendi amé dhe cilét faktoré ndikonin né kété
sukses. Menaxherét e intervistuar pérmendén njé seri prej tyre si, procesin e
duhur té pérzgjedhjes, parapérgatitjen para nisjes, pérshtatjen me vendin e
ri té punés, mbéshtetjen dhe shpérblimin e duhur nga kompania mémé, e
natyrisht, edhe inteligjencén emocionale. Sa i pérket késaj té fundit, té
gjithé ishin dakord gé ajo pérbén njé faktor kyc né suksesin e menaxheréve
té transferuar, madje, ajo duhej pérshiré patjetér si njé ndér kriteret pér
pérzgjedhjen e tyre. Sipas té intervistuarve inteligjenca e larté emocionale
rrit nivelin e fleksibilitetit dhe aftésiné e menaxheréve nga vendi amé pér
t’u pérshtatur me mjedisin e ri né vendin prités, e pér rrjedhojé shton
mundésité e tyre pér njé performancé mé té larté.

Mijaft interesant paragitet edhe studimi i Wetchler et al. (2014), i cili
synon té evidentojé rolin e moshés né marrédhénien mes inteligjencés
emocionale dhe aftésisé sé menaxheréve nga vendi amé pér t’u pérshtatur
me vendin prités. Pér realizimin e kétij studimi u pérzgjodh njé mostér prej
254 menaxherésh francezé, té cilét punonin jashté vendit pér llogari té njé
fondacioni francez me aktivitet né 133 vende té botés. Inteligjenca
emocionale u mat népérmjet shkallés e propozuar nga Mayer, Di Paolo dhe
Salovey (1990)° dhe pérpunuar nga Schutte et al. (1998), ndérsa aftésia pér
t’u pérshtatur u mat népérmjet shkall€s s€ propozuar nga Black & Stephens
(1989)*.

Nga testimi i hipotezave autorét zbuluan qé, sé pari, mosha luan njé
rol lehtésues né marrédhénien pozitive ndérmjet rregullimit dhe pérdorimit
té emocioneve (si dy dimensione té inteligjencés emocionale) dhe aftésisé
pér t’u pérshtatur né pérgjithési me ményrén e jetesés né vendin prités. Té
njéjtin impakt kishte mosha edhe né marrédhénien ndérmjet rregullimit té

% Shih mé lart, seksioni “Pércaktimi i inteligjencés emocionale dhe elementeve gé e
pérbéjné até”.

* Shih mé lart, seksioni “Roli i inteligjencés emocionale né suksesin e menaxheréve nga
vendi amé”.
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emocioneve dhe pérshtatjes me njerézit né vendin prités. Kjo do té thoté gé
me rritjen e moshés sé menaxheréve ata béhen mé té zoté té menaxhojné
emocionet e tyre dhe kjo i ndihmon qé ta kené mé té lehté pérballjen dhe
pérshtatjen si me ményrén e re té jetesés né vendin prités ashtu edhe me
njerézit né kété vend.

Interesante ishte edhe gjetja gé eksperiencat e méparshme si
menaxheré jashté vendit nuk ndihmonin shumé né lehtésimin e
marrédhénies pozitive mes inteligjencés emocionale dhe aftésisé pér t’u
pérshtatur. Madje, edhe né té vetmin rast kur eksperiencat e méparshme
ndikonin né ké&té marrédhénie (mé specifikisht né marrédhénien mes
pérdorimit té emocioneve dhe aftésisé pér t’u pérshtatur me njerézit né
vendin prités), ndikimi rezultoi negativ. Nisur nga kjo autorét konkluduan
qé, efekti moderues i moshés né marrédhénien inteligjencé emocionale —
aftési pér t'u pérshtatur nuk &shté rrjedhojé e eksperiencave t€ méparshme
ndérkombétare, té cilat pérgjithésisht shtohen me rritjen e moshés. Por,
sipas tyre, me rritjen e moshés, menaxherét nga vendi amé né ményré té
natyrshme béhen mé té pjekur emocionalisht e si rrjedhojé mé té zoté pér
t’u pérshtatur me vendet pritése.

Konkluzione

Menaxhimi strategjik ndérkombétar i burimeve njerézore pérbén
njé céshtje mjaft kritike pér kompanité shumékombéshe sot. Pérmasat
globale qgé ka marré konkurrenca dhe rritla e pasigurisé e
pagéndrueshmérisé sé ekonomisé botérore, sidomos mbas krizave té
fundit, ka shtuar nevojén pér pérzgjedhjen e individéve té duhur pér
drejtimin e kétyre kompanive, e vecanérisht filialeve té tyre né vendet
pritése. Pérgjegjésia pér té zgjedhur njerézit e duhur rritet sidomos kur
kompania vendosé té transferojé menaxheré nga vendi amé pér té drejtuar
filialet e saj jashté vendit, kjo pasi kostoja e tyre éshté mjaft e larté dhe
rritet akoma mé shumé nése ata déshtojné né pérmbushjen e misionit té
tyre. Dy dekadat e fundit, njé seri e gjeré autorésh po i kushtojné vémendje
konceptit té inteligjencés emocionale. Madje, ata po e theksojné até si njé
ndér cilésité qé duhet vlerésuar paraprakisht tek kandidatét potencialé pér
t’u dérguar me detyra menaxheriale jashté vendit, krahas kritereve té
vlerésuar tradicionalisht, né ményré gé té rriten shanset e tyre pér sukses.

Inteligjenca emocionale nénkupton aftésiné e individit pér té
vlerésuar, rregulluar dhe menaxhuar emocionet e veta dhe ato té té tjeréve
né até ményré gé con drejt zgjidhjes sé problemeve dhe marrjes sé
vendimeve té duhura. Nga ana tjetér ajo mund té shihet e pérbéré nga 5



SShk.Ekon. Buletin shkencor 2017 21

komponenté, pérkatésisht: 1) vetédija vetjake, 2) vetérregullimi, 3)
vetémotivimi, 4) empatia (ndjeshméria) dhe 5) aftésité shogérore. Dy
modelet bazé teorike mbi inteligjencén emocionale, té zhvilluar ndér vite e
qé€ reflektojné kontributin e autoréve t€ ndryshém, jan€ “modeli i aftésive”
dhe “model i pérzier”.

Kontributet teorike dhe empirike gé mbéshtesin rolin e inteligjencés
emocionale né rritjen e efektivitetit menaxherial jané té shumté. Autoré té
ndryshém kané konkluduar se individét me inteligjencé té larté emocionale
ndjehen mé té sigurt, jané né gjendje t€ menaxhojné mé miré situatat
stresuese, diné té vendosin marrédhénie té mira mé klientét e punonjésit.
Ata jané té afté té orientojné punonjésit drejt objektivave té organizatés, té
stimulojné punén né grup si dhe diné té vlerésojné mé miré mjedisin e
jashtém e té shfrytézojné oportunitetet gé ai ofron. Pér mé tepér,
inteligjenca emocionale é&shté njé cilési gé mésohet e maturohet me kohén,
duke béré gé menaxherét gradualisht té shndérrohen né lidera.

Vecanérisht i réndésishém éshté roli i inteligjencés emocionale né
suksesin e menaxheréve nga vendi amé. Rezultatet e kérkimeve empirike
zhvilluar né vende e nga autoré té ndryshém, edhe vitet e fundit, kané
treguar gé ajo ka pérgjithésisht njé marrédhénie pozitive me aftésiné e
individéve pér t’u pérshtatur. Menaxherét me inteligjencé t& larté
emocionale jan€ mé t& prirur pér t’u pérshtatur mé shpejt e mé€ me lehtési si
me ményrén e jetesés né vendin prités, me njerézit né kété vend, ashtu edhe
me ambientin e kulturén e punés aty. Kjo nga ana tjetér, sipas literaturés
kushtuar menaxhimit ndérkombétar té burimeve njerézore, zvogélon
mundésité e tyre pér té déshtuar dhe rrit shanset pér sukses. Ndaj del e
domosdoshme qé inteligjenca emocionale té béhet pjesé e listés sé kritereve
gé pérdoren nga kompanité shumékombéshe pér pérzgjedhjen e
menaxheréve nga vendi amé.

Ky punim pérfagéson njé kontribut modest né literaturén shqiptare
kushtuar menaxhimit ndérkombétar té burimeve njerézore. Sipas dijenisé sé
autores, trajtimi i rolit té inteligjencés emocionale né efektivitetin e
menaxheréve né pérgjithési dhe né suksesin e menaxheréve nga vendi amé
né vecanti, pérbén njé risi pér kété literaturé. Prandaj, Ky punim synon mé
tepér ta béjé prezent dhe té njohur kété céshtje, e té térheqé vémendjen e
studiuesve shqiptaré dhe kompanive vendase e té huaja, né ményré qé ato té
fillojné ta konsiderojné inteligjencén emocionale pérkatésisht né studimet e
tyre dhe gjaté vendimmarrjes pér burimet njerézore.
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RASTI QARKU SHKODER
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Abstrakt

Ngjarje té rénda té ndodhura ndér vite, né vende té ndryshme, kané
Iéné pas gjurmé ndér té cilat sot kalohet me kuriozitet. Kureshtje pér té
pérjetuar momente té dhimbshme dhe té tmerrshme, si njé shembull
konkret i asaj c¢faré njeriu mund té€ mbart mbi vete e t€ mos mposhtet
asnjéheré. Pikérisht kéto ngjarje dhe vende, sot shihen si potencial turistik
né shumé vende té botés, duke térhequr mjaft turisté gjaté gjithé vitit. Eshté

® Diplomuar né vitin 2015 né Bachelor Turizém né Universitetin e Shkodrés ‘Luigj
Gurakugi”” dhe né 2017- én ka marré titullin Master Shkencor né Turizém té
géndrueshém né po kété universitet. Ka pérfituar bursé pér njé semester té ploté né
Universitetin e Pragés, Fakultetin Ekonomik, népérmijet bashképunimit mes dy
fakulteteve. Nga kjo eksperiencé éshté vlerésuar pozitivisht me rezultate té larta nga
Fakulteti Ekonomik i Pragés pérgjaté semestrit té paré té vitit té paré né Master Shkencor.
Prej disa vitesh ka eksperiencé si menaxhere shitjeje prané njé biznesi té vogél privat,
gjithashtu ka gené pjesémarrése e trajnimeve té ndryshme té organizuara prané Fakultetit
Ekonomik té Shkodrés, pjesémarrése né konferenca dhe projekte t& ndryshme.
6Prof.dr.Arjeta Troshani éshté pedagoge e Marketingut me 25 vjet eksperiencé né
mésimdhénie dhe kérkim né fusha t& ndryshme gé lidhen me ekonominé e sidomos me
sfidat e vendeve né tranzicion. Ajo éshté autore e disa artikujve gé lidhen me zhvillimin
ekonomik té géndrueshém dhe marketingun e produkteve turistike kryesisht né Ballkanin
Peréndimor e sidomos né Veri té Shqipérisé. Ajo ka kryer disa eksperienca kérkimore dhe
mésimdhéniet né Universitetet Peréndimore, si: Universiteti i Ekonomiksit dhe Biznesi i
Vijenés (WU), Austri, Universiteti i Karolinés sé Veriut dhe Qendrore, Universiteti i
Pembrukut, SHBA, Universiteti i Opatise, Kroaci, Universiteti i Sarajevés, BiH etj.
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Ballkanin Peréndimor. Prof. Troshani ka gené Dekane e Fakultetit Ekonomik gjaté 2008-
2016.
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ana e ‘errét‘, ajo ¢’ka e bén kété formé turizmi t€ jeté e veganté né llojin e
saj. Qéllimi i kétij punimi éshté pér té analizuar motivet gé shtyjné turistét
pér té vizituar Shkodrén, veganérisht muzeun e ‘Déshmisé & Kujtesés® dhe
muzeun ‘Diogezan‘. Té dhénat pér té realizuar kété punim jané siguruar
nga literatura t& ndryshme dhe nga té dhénat primare, duke pérdorur
kérkimin sasior népérmjet pyetésorit dhe kérkimin cilésor duke pérdorur
intervista mé né thellési me dy pérfagésuesit e dy muzeve né qytetin e
Shkodrés, até t&¢ “Vendi i déshmisé dhe kujtesés‘ dhe muzeut ‘Diogezan‘.
Modeli konceptual i pérdorur né kété punim bazohet né tre variabla té
pavarura edukimi, historia, kurioziteti, nga ky model do té vértetohet se
kurioziteti ndikon mé tepér vizitorét né vendimmarrje pér udhétim né
krahasim me variablat e tjera. Kufizimet e kétij studimi lidhen me
mungesén e gjeré té literaturés mbi konceptin e turizmit té ‘errét’ né
Shqipéri, mbi mungesen e statistikave mbi numrin e vizitoréve dhe kohés
sé pamjaftueshme pér té€ marré né studim faktoré té tjeré ndikues.

Fjalét kyce: Turizmi i ‘errét’, motivimet, kérkesa dhe oferta, zhvillimi.

Development of 'dark’ tourism — Case Study Shkodra Region

Abstract

Serious events that have taken place over the years have left behind
traces in various places, which are crazy today. Curiosity to experience
painful and terrible moments as a concrete example of what man can carry
on himself and never be defeated. These events and places are today seen
as a tourist potential in many parts of the world, attracting many tourists
throughout the seasons of the year. It's the 'dark’ side, what makes this form
of tourism special to its kind. The purpose of this paper is to analyze the
motives that push tourists to visit Shkodra, especially the Museum of
‘Testimony & Memory' and the 'Diocesan’ museum. The data to accomplish
this work is provided by various literature and primary data, using
quantitative research through questionnaire and qualitative research using
in-depth interviews with two representatives of two museums in the city of
Shkodra, that of ' Testimony and Memory 'and the' Diocesan 'Museum. The
conceptual model used in this paper is based on three independent variables
of education, history, curiosity, from this model it is proved that curiosity
influence the visitors on their decision making, more than other variables.
The limitations of this study are related to the lack of literature on the 'dark’
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tourism concept in Albania, the lack of statistics on the number of visitors
and the lack of time to take into account many other influencing factors.

Key words: 'Dark’ Tourism, Motivation, Demand and Offer, Development.

Objektivat e punimit

- T& eksplorohet mbi konceptin e turizmit té ‘errét’ né Shqipéri.

- Té pérshkruhet situata aktuale e ofertés turistike né garkun Shkodér.

- Té analizohet kérkesa aktuale né garkun Shkodér rreth produkteve
turistike g€ lidhen me formén e turizmit t€ ‘errét’.

- Té analizohen edukimi, historia dhe kurioziteti si motivues kryesoré né
nxitjen e vizitoréve pér té udhétuar dhe vizituar garkun e Shkodrés si
pjesé e turizmit t& ‘errét’.

Pyetja kérkimore
Cilat jané motivet gé nxisin vizitorét drejt qarkut té Shkodrés si pjesé e
turizmit t€ ‘errét’?

Hipoteza

- H1. Edukimi, historia dhe kurioziteti jané motivues né vendimmarrjen e
vizitoréve pér té udhétuar drejt garkut té Shkodrés.

- H2; Edukimi é&shté motivi kryesor gé nxit vizitorét té vizitojné garkun
Shkodér si pjesé e turizmit t& ‘errét’.

- H2; Historia é&shté motivi kryesor gé nxit vizitorét té vizitojné garkun
Shkodér si pjesé e turizmit té ‘errét’.

- H2;. Kurioziteti éshté motivi kryesor gé nxit vizitorét té vizitojné
qarkun Shkodér si pjesé e turizmit té ‘errét’.

Metodologjia

Pér realizimin e kétij punimi jané pérdorur dy metoda pér mbledhjen e té
dhénave, té dhénat primare dhe sekodare. Nga té dhénat sekondare jané
marré pér bazé disa literaura dhe materiale t& ndryshme, jané grumbulluar
materiale né muzeun e Déshmisé dhe Kujteses, né muzeun Diogezan dhe
prané drejtorisé sé turizmit, Bashkia Shkodér. Pérvec késaj jané pérdorur
edhe materiale té ndryshme, gé nga libra té autoréve qé kané pérkufizuar
pér heré té paré turizmin e errét e gjer tek punimet e ndryshme té ndérmarra
nga studenté apo akademiké rreth kétij fenomeni dhe ndikimeve té tij né
vende té ndryshme. Té dhénat primare trajtohen né dy metoda kérkimi,
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sasiore, té cilat jané ndértuar né formén e njé pyetésori dhe cilésore né
formén e njé interviste personale. Alfred Politiz éshté njé ndér autorét qé
mbron idené e mostrave té médha, duke pasur rezultate t¢ shumta ka
mundési gé edhe konkluzionet té jené té tilla. Nga ana tjetér Ernest
Dithcher pohon se *10.000 x asgjé = asgjé’ (Saunders., M, & Lewis., P, &
Thornhill., A, (2007), ‘Research Methods for Business Students’, Fourth
Edition), ndérsa mbron idené e mendimeve té thella té personave specialisté
té fushés, personave qé kané informacione té shumta dhe té réndésishme.
Ky studim do té mbéshtetet né té dy format e kérkimit, duke Krijuar
hapésirén e njé studimi mé té thellé nga kérkimi cilésor, e mé té gjeré nga
kérkimi sasior.

Popullimi i zgjedhur pér studimin pérfshin té gjithé vizitorét qé
kané vizituar dy muzeté e marra né studim, gjaté kohés sé punimit té késaj
teme. Duke qgené se popullimi éshté i larté, éshté béré njé zgjedhje
probabilitare, njé kampion prej 100 vizitorésh. Ndérsa nga ana tjetér
popullimi i intervistés né thellési éshté i vogél, prandaj né kété rast
kampionimi ka gené i pérbéré prej dy personave specialisté té fushés dhe
pérfagésues té institucioneve, nga té cilét jané marré informacione dhe té
dhéna té ndryshme té lidhura me temén. Jané shpérndaré 100 pyetésoré,
ndér té cilét 83 jané marré né konsideraté, ndérsa nga 17 prej tyre jané
eleminuar pér shkak t& mungesés sé informacionit. Pyetésori éshté trajtuar
né gjuhén shqipe dhe né anglisht, pérbéhet nga 13 pyetje me alternativa.
Qéllimi i pyetésorit éshté té vértetojé hipotezat e ngritura. Periudha e
shpérndarjes sé pyetésorit ka zgjatur aférsisht katér javé nga data 1 deri me
daté 28 té muajit maj, 2017, ndérsa kohézgjatja pér plotésimin e pyetésorit
ka gené jo mé shumé se 5 minuta. Jané realizuar gjithashtu dy intervista té
drejtpérdrejta me dy pérfagésues té dy muzeve, kéto intervista kané pasur si
géllim, informimin rreth institucioneve mé né detaj, statistika rreth
vizitoréve dhe pérshtypjet e tyre pér muzeté, gjithashtu jané marré ide,
sugjerime apo edhe jané shprehur projekte qé do té ndérmerren pér té
zhvilluar mé tej kété formé turizmi né garkun e Shkodrés.

Koncepti i turizmit té ‘errét’

Pér té kuptuar mé miré géllimin dhe pér té punuar mbi gjetjet e kétij
studimi, éshté e nevojshme qé fillimisht t€¢ kuptojmé konceptin e ‘Dark
Tourism’ dhe termat e lidhura me t€. ‘Dark Tourism’ i pérkthyer né shqip si
“Turizmi 1 errét’ €shté nj€ term 1 pérdorur pér heré té€ paré nga dy studiuesit,
Malcolm J. Foley dhe J. John Lennon né librin e tyre té titulluar ‘Dark
Tourism’. Ky term &shté pérdorur pér té pérshkruar njé fenomen gé
pérfshin ato udhétime drejt vendeve té pérfshira né fatkegési apo pjesé e
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vdekjeve masive. Né librin e tyre, dy autorét e zgjeruan pérkufizimin e tyre
mbi turizmin e errét, duke véné né dukje se cilat veprime pérbéjné dhe nuk
pérbéjné kété koncept. Vizitat nga miqté apo familjaré té viktimave té
pérfshiré né kété kategori turizmi, nuk mund té pércaktohen si turisté. Ato
té cilét vizitojné té tilla vende pér arsye zbulimi, kurioziteti apo gé jané
pjesé e njé itinerari turistik, mund té konsiderohen si turisté né bazat e
turizmit té errét. Sipas autoréve motivet dhe nxitésit pér kété lloj turisti
luajné njé rol pothuajse té paréndésishém né turizmin e errét. Megjithése
gjaté punimit té tyre ato pranojné se motivet ndikojné né eksperiencén e
turizmit té errét. Ato citojné: “Ké&to vizitoré duhet té kené gené té motivuar
gé kané ndérmarré njé udhétim té tillé drejt realitetit, pas fotove té
mediave (1996:198). Né publikimin e tyre ‘Dark Tourism’ autorét
synojné pér té kuptuar ményrén sesi vdekja, fatkegésia dhe mizoria
trajtohen nga ata gé ofrojné ‘produkte’ turistike té lidhura mé kété aspekt.
Turizmi i errét éshté edhe njé produkt si i rrethanave té botés moderne
ashtu edhe njé ndikim i réndésishém mbi kéto rrethana. Turizmi i errét nuk
éshté turizém masiv dhe kjo nuk paraget shumé interes pér ata té cilét kané
géllime ekonomike, politike apo sociale. Njé numér i madh vendesh té
lidhura me luftén, vrasjet dhe ngjarje té tjera tragjike jané béré destinacione
té réndésishme turistike.

Shkodra dhe regjimi komunist

Shkodra ka gené ndér shekuj kryegendra e Shqipérisé Veriore. 29 Néntori i
vitit 1944 nuk do té ishte njé dité e zakonshme pér qytetin. Ajo dité gdhiu
me hyrjen e brigadave partizane népér sheshet dhe rrugét kryesore, té cilat
mbanin flamurin kombétar, tashmé me njé yll mbi shqgiponjén e zezé.
Shkodra u kthye né gytetin mé fatkeq né Shqipéri, sepse diktatura i rezervoi
persekutime, terror, vuajtje dhe vrasje. Shkodranét nuk mund té pajtoheshin
me regjimin komunist, u organizuan dy revolta té armatosura, ajo e
Kelmendit, e cila u zhvillua né janar té vitit 1945 dhe ajo e Postribés né
shtator té vitit 1946. Kéto lévizje ishin vetém fillimi i kontradiktave, qé e
shndérruan qytetin né simbol té izolimit dhe burgjeve té shumta. (Mirdita,
P, “Vendi i déshmisé dhe kujtesés’’; nga vend vuajtjeje dhe torturash, né
muze pér té pérkujtuar viktimat e regjimit komunist. Shkodér 2016, fq.10 —
14). Burgjet e Shkodrés - Shtépité burg mé té njohura té asaj periudhe
ishin: 1. Shtépia e Fasli Ademit; 2. Shtépia e Curgisé. Né vitet 1944-1950,
shérbyen si burgje té pérkohshme, hetuesi, gendra torturash apo gendra
internimi kéto objekte: Shtépia e Sandér Saracit; Shtépia e Shkreleve;
Shtépia e Ulginakut; Kuvendi Franceskan; Konvikti ‘Malet Tona’; Burgu i
Gestapos.
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Figura 1. Harta e burgjeve komuniste né gytetin e Shkodrés, 1994 — 1962.

Burimi: Mirdita, P. “’Vendi i déshmisé dhe kujtesés’’; nga vend vuajtjeje
dhe torturash, né muze pér té pérkujtuar viktimat e regjimit komunist.
Shkodér.

Muzeu i déshmisé dhe kujtesés

“Vendi i déshmisé dhe kujtesés’’ &shté i pari institucion qé pérkujton
viktimat gé vuajtén dénimin né burgjet e regjimit komunist. | konceptuar si
hapésiré muzeale gé nga shtatori i vitit 2014, sot éshté njé memorial i
periudhés sé diktaturés komuniste, ku pjesa mé kulmore jané gelité
origjinale té paraburgimit, té ish - Degés sé Brendshme. Né fundin e kétyre
gelive gjendet dhoma e torturave né té cilén jané ushtruar dhuné fizike dhe
psikologjike mbi té burgosurit. Pérgjaté rrugés pér tek zona e gelive gjendet
njé galeri ekspozimi me elemente dhe objekte té ndryshme gé simbolizojné
torturat dhe dhimbjet apo edhe ecjen gé pérshkonte i burgosuri drejt gelive.
Né kété galeri gjenden mjaft objekte me vleré, qé nga raporte historike,
déshmi té té burgosurve deri tek objektet personale té pérdorura nga ata. Né
ekspozité pasqyrohen gjithashtu dokumente origjinale té kohés qé
déshmojné persekutimin komunist té Shkodrés, kryengritjet, gjyget,
internimet, persekutimet, arratisjet e deri tek dénimet me pushkatim. Ky
muze numéron plot tre vite aktivitet, té cilat kané pasur mjaft sukses dhe
interes. Misioni i kétij muzeu konsiston né pérkujtimin e sé kaluarés, jo
vetém, por edhe trajtime té ndryshme politike, kulturore, historike
shogéruar me fakte dhe déshmi, duke iu drejtuar brezit té ri si njé formé
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ndérgjegjésimi mbi gabimet e sé kaluarés dhe vizitoréve si njé vend
informimi dhe pérkujtimi. Né kéto qgeli kané gené té burgosur mjaft emra té
réndésishém té asaj kohe, té cilét jané ndéshkuar né ményra barbare, disa
nga kéto emra jané;

- Marie Tuci (1928 — 1950), “Zoti mé dha méshiré té vdes e liré”’.

- Hafiz Ali Kraja — Tari (1900 — 1973), Klerik i larté mysliman.

- Até Zef Pllumi (1924 — 2007), “Kur njeriut t’i mungojé zemra nuk asht
ma njeri’’.

- Gjovalin Zezaj (1929), Antikomunist i organizatés “Bashkimi
Shqipétar”.

Muzeu Diogezan i Shkodrés dhe Pultit

Njé déshmi e historisé sé popullit shgiptar dhe e besimit té tij té
krishteré katolik e treguar nepérmjet veprave té artit, objekteve kishtare,
objekteve té pérdorimit dhe devocionit personal, fragmenteve dhe
dokumenteve, déshmive, fytyrave dhe zérave: historia e njé populli
ndérthuret me historing; déshmité e besimit personal ndérthuren me
historiné e kishés. Muzeu Diogezan lind nga nevoja pér t¢ mbledhur, pér té
ruajtur dhe pér ta béré té disponueshme trashégiminé historike né lidhje me
fené dhe kulturén e popullit shgiptar, gé i referohet né ményré té vecanté
zonés territoriale & bén pjesé né Diogezén Shkodér-Pult. Veriu i
Shqipérisé, ku historikisht tradita katolike éshté mé e forté sesa né té gjithé
pjesén tjetér té vendit éshté déshmitar dhe ruajtés i njé feje gé i ka rrénjét
thellé né veté zanafillén e krishtérimit té epokés apostolike. Gjenden dy
seksione tematike; ‘Vende dhe shenja né kohé’ (kati pérdhes) dhe ‘Zra
fytyra, déshmi né kohé” (kati paré). Muzeu Diogezan éshté realizuar, me
kritere shkencore dhe mundési pérfitimi, si pér té garantuar korrektésiné
historike té asaj qé éshté treguar, si ngagé pérgatitja e ekspozimit hyn né
mes té tregimit népérmjet mjeteve té€ ndryshme, duke e béré até sa mé té
kuptueshém qé té jeté e mundur pér vizitorin (Drejtoria e turizmit, Shkodér,
2017).

Edukimi si motivues

H2;Edukimi éshté motivi kryesor gé nxité vizitorét té vizitojné
garkun Shkodér si pjesé e turizmit t€ ‘errét’.

Pas rasteve té vdekjes apo fatkegésive, nevoja pér té kuptuar
ngjarjen gé ka ndodhur shfaget né shumé ményra. Disa individé kthehen né
besime té larta fetare ose formave shpirtérore, duke kérkuar pérgjigje pérse
u vrané personat e tyre té afért, té tjerét marrin masa ligjore né ményré gé té
vendoset pérgjegjésia pér rastin. Vendet e turizmit t& ‘errét” mund té
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ofrojné té kuptuarit népérmes edukimit dhe njohurive. Industrializimi i
shekullit erdhi né avancim dhe rritje né arsim, marketing, komunikim dhe
infrastrukturé, té cilat nga ana tjetér cojné né njohje arsimore. Nése
kthehemi né kohé dhe kujtojmé udhétimet/turneté edukative nga Thomas
Cook me aristokratét e rinj, ku baza e tyre ishte arsimimi népérmjet
udhétimeve népér vendet mé té famshme pér edukim té larté. Né kthesén e
shekullit t¢ 20-té turizmi i errét u promovua dhe u justifikua si njé
komponent arsimor. Sot, individét vazhdojné té udhétojné pér njohuri,
kuptim dhe mundési studimi, dhe vendet e turizmit té ‘errét’ vazhdojné té
promovojné aspektet edukative. Nga ana tjetér vende té ndryshme véné
theksin mbi edukimin duke shpresuar gé brezat e ardhshém té mésojné prej
sé kaluarés dhe té pérmirésojné gabimet. Dhe jo vetém, por edukimi
pérdoret edhe pér té forcuar ndjenjén toné té pérgjithshme té komunitetit
duke avancuar baraziné edukative dhe mirékuptimin multikulturor "(Brown
Foundation, N.D.)

Nése marrim rastin konkret t€ dy muzeve, ato jané njé rast mjaft i
miré me baza edukative pér té gjithé brezat. Ndonése ka mjaft turisté té
huaj prané kétyre dy muzeve ka edhe mjaft qytetaré t& Shkodrés apo té
Shqipérisé, gé nga shkollat fillore, gjimnazet e gjer tek universitetet,
familjaré dhe mosha té thyera té cilét vizitojné muzeté dhe informohen
edhe mé tépér mé até cka kéto muze paragesin. Komunizmi éshté njé e
kaluar e ‘errét’ e vendit e cila fillimisht duhet kuptuar pér t’u kritikuar,
duke komunikuar mbi ndikimet gé u lané né vend pas pérfundimit té saj,
duhen edukuar breza té ndryshém mbi réndésiné gé ka fakti gé kjo e kaluar
té mbetet e tillé, t€ ndregen gabime dhe té kemi edukim té pérgjithshém né
komunitet. Nga rezultatet e pyetésorit, por edhe nga materiale té ndryshme
e nga komunikime té drejtpérdrejta, edukimi rezulton té jeté njé motivues i
réndésishém pér vizitorét e huaj dhe vendas.

Historia si motivues

H2, Historia éshté motivi kryesor gé nxit vizitorét té vizitojné
garkun Shkodér si pjesé e turizmit té ‘errét’.

Studimet empirike mbi historiné si njé motivues i turizmit té errét
jané joekzistente. Megjithaté, duke shikuar né gamén e gjeré té produkteve
né dispozicion té vizitoréve, mund té& kuptohet se historia nxit vizitat
drejt vendeve té vdekjes dhe té fatkegésive. Njé gamé e gjeré literaturash
paragesin aspektin qé vendet e turizmit té€ ‘errét’ mund t€ ‘pérdoren’ pér
kérkime té ndryshme, ato veprojné si arkiva pér kushtet sociale, klimat
politike dhe mjedisin né véshtirési. Njé nga problemet gé lidhen me kété
aspekt, éshté manipulimi i historisé nga vlerat kulturore gé kéto vende té
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ndryshme paraqgesin. Pikérisht vendet e turizmit ‘errét’ ofrojné pérvoja té
vecanta pér vizitorét, prandaj vizitorét duhet t€ jené t€ kujdesshém ¢ t’iu
komunikohet e gjithé historia né ményrén mé t&€ miré. Muzeu i ‘Déshmisé
dhe Kujtesés’ si dhe muzeu ‘Diogezan’ na pérkujtojné njé pjesé t€ historisé
té sé kaluarés té cilén jo té gjithé e njohin. E sjellur népérmjet objekteve,
fotove apo dokumenteve té ruajtur ndér vite, éshté kjo histori, kjo e kaluar
gé i nxit vizitorét e dy muzeve t‘i vizitojné ato. Nga studimi i realizuar
prané kétyre dy muzeve dhe burimeve té ndryshme, por edhe nga rezultatet
e pyetésoréve, historia éshté njé ndér motivet apo nxitésit me pérgindje té
larté. Historia gé mbart Shqipéria dhe konkretisht garku Shkodér duhet té
jeté mjaft me interes pér vizitorét, ag mé tepér e kaluara komuniste, nga e
cila tentohet té kuptohet sesi ndikoi né vend dhe né té gjithé popullsiné e
saj. Eshté mjaft interesante t& shohésh déshirén e vizitoréve pér t’u njohur
me té kaluarén, duke ‘prekur’ veté me doré né njé faré ményre njé pjesé té
asaj sé kaluare népérmjet ekzistencés sé kétyre muzeve dhe objekteve gé
pérmbajné. Historia mund té trajtohet mé vete edhe si formé e turizmit pér
garkun e Shkodrés, pasi ka mjaft material pér t‘u studiuar, por né rastin
konkret, historia éshté e lidhur me kulturén dhe artin duke dhéné né fund
njé formé mé té gjeré si¢ éshté ai i turizmit té ‘errét’.

Kurioziteti si motivues

H23. Kurioziteti éshté motivi kryesor gé nxit vizitorét té vizitojné
garkun Shkodér si pjesé e turizmit té ‘errét’.

Sharpley dhe Stone (2009) pohojné se ka motive mbizotéruese né
motivimet e turizmit t€ ‘errét’ t€ cilat jané hulumtuar né bollékun e
studimeve dhe kéto pérfshijné: kuriozitet, argétim, identifikim, dhembshuri,
motive nacionaliste, pelegrinazhi, vlefshméria e ngjarjeve, kérkimi i
identitetit, arsimi dhe njé ndjenjé té pérgjegjésisé sociale. Interpretimet e
vendeve t€ ‘erréta’ jané t€ ndikuara jo vetém nga motivet turistike, por edhe
nga imazhi gé mbajné ato atraksione (Sharpley dhe Stone, 2009). Njerézit
kérkojné té cuditshmen dhe té ndryshmen, kjo mund té jeté njé motivim pér
té vizituar vendet e ‘erréta’, pasi vizitorét mund té pérjetojné dicka té
rrezikshme né siguriné e mijedisit té turizmit (Dieke et al., 2011). Nga
literatura té ndryshme jané identifikuar tri lloje turistésh kryesoré: ata gé
déshirojné té ndihen té lidhur me historing, ata qé déshirojné t€ mésojné
dhe ata gé nuk kané motive té lidhura me vendin historik té vizituar. Mund
té supozohet se né varési té strategjive q€ pérdor njé vend turistik i ‘errét’,
do té térhigte njé treg té caktuar turistik pér té (Sharpley and Stone, 2009).
Kjo éshté arsyeja pse éshté shumé e réndésishme té aplikohet
pranueshméria, pérshtatshméria dhe etika e shfagjes né ményré qé té
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térheqin njerézit gé do té vizitonin vende té erréta me njé qgéllim té
pranueshém. Megjithaté, do té keté gjithmoné njé ekzistencé pér kuriozitet,
sepse éshté e natyrshme pér njeriun si genie. Kurioziteti duket té jeté njé
motivues mjaft i réndésishém pér vizitorét né Shkodér. Ai ka pérgindjen mé
té larté dhe kryeson si nxités né pyetésorin e béré prané muzeve. Vizitorét
jané shprehur se kané kuriozitet pér t’u pérballur me historiné gé pércjellin
muzeté dhe mé objektet qé gjenden me to, por Kkurioziteti nuk mbetet
brenda muzeve, vizitorét shprehin kuriozitet pér té vizituar mé tej qytetin
pér té paré se si ajo e kaluar ka I1éné gjurmé né qytet dhe komunitet. Mund
té thuhet se kurioziteti éshté njé motivues gé e ndeshim pérgjithésisht né té
gjitha fomat e turizmit, ndoshta né rastin e turizmit té ‘errét’ ekzistojné
polemika nése éshté etike té keté kuriozitet né té tilla vende, por kurioziteti
éshté pjesé e njeriut, gé e nxit drejt vendimeve dhe udhétimeve. Nése
kurioziteti né forma té tjera té turizmit éshté mé i shprehur, né rastin e
turizmit t€ ‘errét’, tenton t€ jeté mé serioz dhe 1 matur, pikérisht pér shkak
té kontekstit gé ka kjo formé turizmi.
Grafiku né vazhdim 1.1, éshté grafiku mé me réndési pér studimin.

Motivet e Vizites
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Grafiku 1.1 Motivet e Vizités

Né té paraqgiten variablat e marra né studim dhe lidhja e tyre me
kérkesén turistike mbi formén e turizmit t€ ‘errét’. Nga t€ dhénat e
mbledhura nga pérgjigjédhénésit, 46 vizitoré e pércaktojné kuriozitetin si
motivin kryesor gé ka influencuar vendimet e tyre pér té vizituar garkun
Shkodér, pikérisht dy muzeté e marré né studim. Kjo e dhéné vérteton
hipotezén e dyté e cila e pércakton kuriozitetin si motivin kryesor né
kérkesén turistike mbi formén e turizmit t€ ‘errét’ né rastin e qarkut té
Shkodrés. Kurioziteti éshté njé ndér motivet mé té njohura gé nxit vizitoré
té ndryshém drejt vendeve me vlera té vecanta, kurioziteti éshté gjithashtu
njé pjesé e pandaré e genies njerzore né té pérditshmen. Nga ana tjetér, 25
pérgjigjédhénés, kané pércaktuar historiné si motivin kryesor. Historia
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gjithashtu pérbén njé element mjaft t¢ réndésishém né nxitjen e turistéve, e
shkuara gé paragesin dy muzeté apo vlerat historike gé mbart i téré garku,
pérbéjné motiv té mjaftueshém pér té nxitur udhétime. Ndérsa 12
pérgjigjédhénés shprehen se éshté edukimi/njohuria ajo gé i nxit pér té
udhétuar. Nevoja pér té mésuar gjéra té reja, pér t’u njohur me té
panjohurén éshté mjaftueshém motiv pér té nxitur udhétime, ndonése né njé
pérgindje té vogél éshté interesante gé edhe edukimi éshté pjesé e motiveve
g€ nxisin vizitorét drejt qarkut t€ Shkodrés si pjes€ e turizmit t€ ‘errét’.
Kéto pérfundime vértetojné gjithashtu hipotezén e paré té ngritur, edukimi,
historia dhe kurioziteti jané motivues né vendimmarrjen e vizitoréve pér té
udhétuar drejt garkut té Shkodrés.

Konkluzione té pérgjithshme

Turizmi i ‘errét’ Eshté njé formé e turizmit qé e gjejmé shumé herét
né histori dhe qé€ vjen sot né trajta t€ ngjashme. Muzeu i ‘Déshmisé dhe
Kujtesés’ dhe muzeu ‘Diogezan’ jané dy shembujt e marré né studim té
cilét lidhen né ményré té drejtpérdrejté me periudhén komuniste dhe
formén e turizmit t€ ‘errét’. Kjo formé e turizmit, jo shumé e njohur né
garkun Shkodér pérbén potencial t¢ madh turistik pér zhvillimin e turizmit
né vend. Nga rezultatet e marra nga metodat sasiore, u vu re gé jané motive
té ndryshme ato qé& nxisin vizitorét drejt qarkut Shkodér dhe éshté
kurioziteti, motivi kryesor gé i nxit ata drejt dy muzeve dhe historisé sé
komunizmit. Eshté mjaft e réndésishme bashépunimi me organizatat e
huaja, projekte té ndryshme mund té ndikojné pozitivisht né rimékémbjen e
objekteve té shkatérruara dhe kthimin e tyre né potencial. Ndérgjegjésimi
gjithashtu éshté i réndésishém pér qytetarét, té cilét duhet té jené té parét té
informuar dhe té gatshém pér té ndihmuar né njé zhvillim té vendit, jo
vetém, por edhe té ndérgjegjésuar mbi gabimet e sé shkuarés dhe
pérmirésimin e kétyre gabimeve né té ardhmen. Raste té ndryshme,
shembuj té ndryshém népér boté na paragesin ide té reja zhvillimi dhe
menaxhimi té pasurive historike, kulturore té tilla. Mjafton qé té jemi ata gé
kuptojmé dhe punojmé pér njé té ardhme mé té sigurt, ide mé innovative
dhe kulturé mé té pasuruar.

Rekomandime té pérgjithshme

e T& krijohen burime té sakta informacioni mbi konceptin e turizmit té
‘errét’ n€ qarkun Shkodér, apo edhe mé gjeré né té gjithé Shqipéring,
pér réndésiné e saj dhe zhvillimin turistik gé sigurohet nga kjo formé.

e Té implementohen praktika té géndrueshme menaxhimi nga personat
pérgjegjés té kétyre institucioneve.
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Té punohet mbi strategjité e promovimit, media luan njé rol té
réndésishém né shtimin e ndérgjegjésimit pér kéto dy muze dhe
historiné gé mbartin.

Té investohet mé tepér né ruajtjen e trashégimisé dhe vlerave kulturore
e historike gé zotéron garku i Shkodrés, apo mé gjeré Shqipéria.

Té studiohet dhe té punohet mé tepér mbi kénagésiné konsumatore,
motivimet dhe déshirat e tyre né lidhje me turizmin e ‘errét’.

Té ndérmerren projekte té ndryshme, ide inovative, duke i kthyer kéto
muze dhe vende té cilat nuk jané aktive, né potencial turistik pér garkun
Shkodér.

Bashképunimin me universitete dhe studenté gé shprehin vullnetin e liré
pér t€ punuar mbi formén e turizmit t€ ‘errét’, promovimin e tij dhe
menaxhimin e institucioneve pérkatése.

Rekomandime pér kérkim né té ardhmen

Ky punim mund té pérdoret né té ardhmen pér studime dhe kérkime mé
té thelluara né fushén e turizmit té ‘errét’, qofté né rastin e qarkut té
Shkodrés, por edhe mé tej.

Né studime mé té thelluara mund té punohet mbi identifikimin e
faktoréve té tjeré nxités t€ kérkesés dhe té shihen lidhje gé mund té
ekzistojné mes kétyre nxitésve.

Mé tej né té ardhmen mund té béhen krahasime té kétij studimi me
vende tjera té ndryshme, ku nga ky krahasim mund té shihen raste té
suksesshme té menaxhimimit té institucioneve apo muzeve té njé forme
té tille. Gjithashtu mundet gé nga ky krahasim té maten nxitésit e
kérkesés, nése jané té ngjashém né ¢do rast apo secili rast ka specifika
té ndryshme.

Kombinimin e formave té tjera t& turizmit né garkun Shkodér me
turizmin e ‘errét’, krijimin e paketave turistike t¢ kombinuara me géllim
promovimin e késaj forme té turizmit, por edhe duke promovuar format
tjera té turizmit né garkun Shkodér.
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Abstrakt

Arsimimi konsiderohet njé ndér elementét kryesoré té zhvillimit
(rritjes) ekonomik té njé vendi, njékohésisht faktor ky¢c né zhvillimin e
kapitalit njerézor. Réndésia e kapitalit njerézor né rritjen ekonomike éshté e
njohur tashmé, si bazé pér njé rritje ekonomike té géndrueshme dhe té
shpejté. Kapitali njerézor é&shté shumé i réndésishém pér vendet né
tranzicion dhe vendet né zhvillim, pasi kérkon njé pérdorim té miré té
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njohurive pér t& menaxhuar ndryshimin né mjedisin punues dhe ndértimin e
njé ekonomie stabél. Asnjé vend nuk mund té arrijé zhvillim ekonomik
té géndrueshém pa investuar né Kkapitalin njerézor. Edukimi rrit
produktivitetin dhe kreativitetin e njerézve, nxit sipérmarrje té reja dhe
inovacione teknologjike. Punimi synon té tregojé lidhjen qé ekziston né
mes arsimimit dhe zhvillimit ekonomik dhe si rritja e cilésisé sé nivelit
arsimor mund té ndikojé né rritjen ekonomike né rastin e vendeve té
Ballkanit Peréndimor.

Fjalét kyce: arsimimi, zhvillimi ekonomik, rritja, kapitali njerézor, nivelet
e arsimit.

The role of education in the economic development:
Western Balkan case

Abstract

Education is considered to be one of the key elements of country’s
economic development, and a key factor in the development of human
capital. The importance of human capital in economic growth is known as
the basis for a steady and rapid economic growth. Human capital is very
important for countries in transition and developing countries as it requires
a good use of knowledge to manage change in working environment and
building a stable economy. No country can achieve sustainable economic
development without investing in human capital. Education enhances
people’s productivity and creativity, promotes entrepreneurship and
technological innovations. This paper seeks to show the relationship
between education and economic development and how can an increase in
the quality of education affect economic growth in the case of Western
Balkan countries.

Key words: education, economic development, growth, human capital,
education levels.

1. Hyrje

Arsimimi  éshté shtylla pér njé shogéri té emancipuar e
bashkékohore. Zhvillimi dhe rritja ekonomike e njé vendi tashmé nuk mund
té shihet pa investime né kapitalin njerézor. Investimi né kapitalin njerézor
mund té keté pak ndikim né rritjen ekonomike nése njerézit nuk e pérdorin
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arsimimin pér té shfrytézuar mundésité qé paragiten né tregjet konkurruese
dhe té hapura (Ozturk, 2001). Sipas Karagoz & Tsounis (2008) éshté
bindése té thuhet gé standardet jetésore jané rritur né ményré proporcionale
me arsimimin dhe se ekziston njé lidhje domethénése né mes rritjes
ekonomike dhe ményrés né té cilén arsimimi ka mundésuar zhvillimin e
njohurive. Prandaj né njé ekonomi té hapur vendet mund té pérdorin
arsimimin si njé mjet pér zhvillimin ekonomik.

Disa ekonomisté shtrojné pyetjen nése vendet mund té jené té
varféra pér shkak se ata kané mangési né kapitalin njerézor. Schultz (1961)
vérejti se vendet e pasura té shkatérruara pas Luftés Dyté Botérore ishin né
gjendje té punésojné shuma masive té kapitalit té ri fizik, ndérsa vendet mé
té varfra nuk ishin né gjendje pér té shfrytézuar me sukses sasi mé té vogla
té kapitalit fizik. Ai ndértoi teoriné qé thekson se aftésia e njé vendi pér té
pérdorur kapitalin fizik né ményré produktive éshté né funksion me nivelin
njerézor dhe nése kapitali njerézor nuk rritet sé bashku me kapitalin fizik,
atéheré zhvillimi ekonomik nuk mund té vazhdojé. Breton (2013)
pérmbledh me tej teoriné e Schultz se kapitali njerézor me shumé gjasa
mund té béhet pengesé pér zhvillimin, sepse investitorét e huaj jané té etur
té investojné né kapitalin fizik mé shumé se né kapitalin njerézor.

Ekonomistét gjithnjé e mé shumé po e pranojné gé investimi né
arsim, apo né kapitalin njerézor éshté njé element i réndésishém né
procesin e zhvillimit ekonomik. Studimet ekonometrike ofrojné déshmi té
forta dhe té géndrueshme qé punétorét mé té arsimuar jané mé produktivé
dhe pérfitojné paga mé té larta (Psacharopoulos & Patrinos, 2004).
Gylfason (2001) thekson gé njé rritje né nivelin e edukimit apo njé edukim
mé i miré éshté kusht paraprak pér njé zhvillim ekonomik té shpejté té
vendeve. Gjetjet e Stevens & Weale (2004) tregojné gé nivele té larta té
GDP pér frymé jané té lidhura me nivele té larta té ndjekjes sé shkollave
fillore. Né studimin né fjalé rritja ekonomike dhe regjistrimi né shkolla jané
analizuar pér vitet 1960-1995 né té cilin jané pérfshiré rreth 100 shtete, té
cilat sugjerojné gé njé rritje me 1% né normén e regjitsrimit né shkollat
fillore rrit GDP-né me 0.35% né afatgjaté (Stevens & Weale, 2004). Né
respekt me edukimin, rritja ekonomike éshté e lidhur me normén mesatare
té arritjeve né shkolla t¢ mesme apo té larta (Barro, 2000).

Pavarésisht faktit gé ményra né té cilén arsimimi ndikon rritjen
ekonomike nuk éshté pércaktuar garté, mund té themi gé arsimimi éshté
ndér elementét kryesoré té zhvillimit ekonomik té vendit. Pikérisht, ky
éshté géllimi i punimit, té tregojé réndésiné gé ka arsimimi né zhvillimin
ekonomik té vendit, kryesisht vendeve té Ballkanit Peréndimor. Né
vazhdim do té diskutojmé pér faktorét pércaktues té zhvillimit ekonomik
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té njé vendi, duke treguar rolin e arsimimit si njé pércaktues kryesor né
rritien dhe zhvillimin ekonomik bazuar nga literatura ekzistuese dhe
réndésiné gé ka arsimimi né performancén ekonomike té vendit.

2. Faktorét e zhvillimit ekonomik

Termi zhvillim ekonomik lidhet me pérpjekjet e shtetit pér té
pérmirésuar mirégenien ekonomike, sociale dhe politike té njerézve.
Zhvillimi ekonomik éshté i lidhur ngusht me rritjen ekonomike. Rritja
ekonomike ka té béjé me rritjen e nivelit té outputit, ndérsa zhvillimi
ekonomik éshté i lidhur me rritjen e outputit sé bashku me pé&rmirésimin e
mirégenies sociale dhe politike té njerézve brenda njé vendi.

Todaro dhe Smith (2009) theksojné gé rritja ekonomike éshté baza e
zhvillimit ekonomik, kurse géllimi i zhvillimit ekonomik né formén mé té
thjeshté synon té rrisé mirégenien e popullsisé. Rrija ekonomike mund té
pércaktohet si rritja e aftésisé sé njé ekonomie pér té prodhuar té mira dhe
shérbime brenda njé periudhe kohore. Performanca ekonomike e njé vendi
matet nga rritja vjetore né Produktin Kombétar Bruto (PKB)® njé matés
alternativ i Produktit Brendshém Bruto (PBB), ndérsa sot Banka Botérore
ka zévendésuar PKB pér frymé me té Ardhurat Kombétare Bruto pér frymé
pér té krahasuar mirégenien né mes shteteve (Dang & Pheng, 2015).

Ekzistojné studime edhe teori té ndryshme té cilat mundohen té
shpjegojné rritjen dhe zhvillimin ekonomik té vendeve. Ndér té parét gé u
mundua té shpjegonte kété proces éshté Adam Smith i cili theksoi gé rritja
ekonomike varet nga tre faktoré: toka, puna dhe kapitali (i referohet
kapitalit fizik) (Smith, 1976).

Teoriticientét e viteve 1950 dhe né fillimin e viteve 1960, procesin e
zhvillimit ekonomik e shihnin si njé process i cili kalon né disa faza, ku
investimet luajné rolin kryesor. Edhe pse Rostow (1990), Harrod (1948),
Domar (1947) kishin té drejté né lidhje me réndésiné e rolit té investimeve
me normén e rritjes ekonomike, ky nuk éshté kushti i vetém gé njé vend té
zhvillohet (Dang & Pheng, 2015).

Zgjerimi i formulimit t¢ Harrod—Domar, modeli neoklasik i rritjes
ekonomike i Solow thekson réndésiné e tre faktoréve té rritjes sé prodhimit:
rritja e sasisé dhe cilésisé sé punés (pérmes rritjes sé popullsisé dhe
edukimit), rritja e kapitalit (pérmes kursimeve dhe investimeve) dhe

° PKB éshté produkti i brendshém bruto (PBB) plus t& ardhurat e pranuara nga rezidentét
jashté vendit minus té ardhurat e marra nga jorezidentét. PBB llogaritet si vlera e
prodhimit total pérfundimtar e té gjithé produkteve dhe shérbimeve té prodhuara brenda
kufijve té njé shteti pérgjaté njé viti.
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pérmirésimet né teknologji (Solow, 1956). Ekonomistét neoklasiké kané
béré pérpjekje pér hartimin e politikave té liberalizimit, stabilizimit dhe
privatizimit si elemente bazé té agjendés sé zhvillimit té vendit (Dang &
Pheng, 2015).

Teorité e reja té rritjes ekonomike, njé ndér to teoria endogjene e
rritjes ekonomike i lidhin ndryshimet teknologjike me zhvillimin e
njohurive Romer (1986), Lucas (1988), Aghion & Howitt (1992). Teoria e
re e rritjes thekson se rritja ekonomike rezulton nga rritja e kthimit né
pérdorimin e njohurive né vend té punés dhe kapitalit. Kjo teori i ka lejuar
ekonomistét té argumentojné se teknologjia shkakton kthime rritése té
shkallés dhe se kapitali mund té pérdoret né ményré mé eficente. Literatura
e rritjes endogjene ka prodhuar dy qasje té ndryshme té ményrés sé
pérfshirjes sé kapitalit njerézor né rritjen ekonomike. Qasja e paré e sheh
kapitalin njerézor si motorin e rritjes ekonomike (Lucas, 1988). Qasja e
dyté vé theksin né rolin e kapitalit njerézor né procesin e inovacionit dhe
adoptimit té teknologjive té reja (Romer, 1986).

Pér mé tepér, ekzistojné faktoré té tjeré té cilét ofrojné stimuj pér
rritje  ekonomike @& vendet né zhvillim hasin probleme, té tillé si:
infrastruktura e dobét, struktura institucionale joadekuate, tregje té
papérsosura té kapitalit dhe mallrave (Cornwall & Cornwall, 1994). Pér
kété arsye, hartuesit e politikave duhet t’u kushtojné vémendje té gjithé
faktoréve gé pércaktojné ndryshimet dhe ndikimet e tyre né normén e rritjes
agregate dhe zhvillimin ekonomik té vendeve.

3. Arsimimi dhe zhvillimi ekonomik
3.1. Réndésia e arsimimit né zhvillimin ekonomik

Mé shumé arsimim dhe njé arsimim mé i miré jané parakusht pér
njé zhvillim té shpejté ekonomik té vendit. Arsimimi stimulon rritjen
ekonomike dhe pérmiréson jetén e njerézve pérmes disa kanaleve: duke
rritur eficencén e forcés punétore, duke rritur demokracing, duke krijuar
kushte mé té mira pér njé geverisje t€ miré, duke pérmirésuar shéndetin,
duke rritur baraziné (Gylfason, 2001).

Studime té ndryshme vértetojné lidhjen né mes arsimimit dhe
zhvillimit ekonomik. Asteriou dhe Agiomirgianakis (2001) pérdorin
shkallén e regjistrimit né shkollé fillore, t¢ mesme dhe universitet pér té
testuar lidhjen né mes arsimimit dhe rritjes ekonomike matur me GDP té
vendit. Gjetjet e tyre tregojné njé marrédhénie pozitive afatgjaté né mes
rritjes né numrin e té regjistruarve né té gjithé nivelet e arsimimit kryesisht
né dy nivelet e para dhe rritjes né normén e GDP-sé (Asteriou &
Agiomirgianakis, 2001).
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Gjetjet e Hanushek dhe WoRmann (2007) tregojné gé vitet e
ndjekjes sé shkollés jané statistikisht domethénése me normén e rritjes
afatgjaté. Kjo marrédhénie pozitive éshté mé e larté pér vendet jo anétare
né Organizatén pér Bashképunim dhe Zhvillim Ekonomik (OECD), sesa
pér vendet anétare t&¢ OECD, ku tregon gé kthimet mé té larta té& arsimimit
mund té vérehen né vendet né zhvillim.

Duke analizuar shkakésiné dhe kointegrimin né mes arsimimit dhe
GDP-sé né rastin e Kinés, zhvillimi ekonomik éshté rezultat i arsimimit
fillor dhe shkaku i arsimimit té larté (Liu, 2006). Gjetjet e Gylfason (2001)
tregojné g€ njé rritje né normén e regjistrimit né shkollat e mesme
shogéroret me njé rritje né GNP pér frymé.

Studime tjera tregojné lidhjen né mes arsimimit té larté dhe
zhvillimit ekonomik. Njé lidhje e tillé vérehet né studimin e kryer né
Rumani, ku evidenca tregon njé lidhje afatgjaté né mes arsimimit té larté
dhe GDP-sé pér frymé gjaté periudhés né mes viteve 1980 dhe 2008
(Danacica, Belascu, & llie, 2010). Duke pérdorur testet e shkakésisé-
Granger dhe té kointegrimit, De Meulemeester dhe Rochat (1995) pohojné
se ekziston njé marrédhénie domethénése né mes arsimimit té larté dhe
zhvillimit ekonomik pér kéto katér shtete: Suediné (1910-1986), Britania e
Madhe (1919-1987), Japoniné (1885-1975) dhe Francén (1899-1986).
Gjetjet e Karagoz dhe Tsounis (2008) tregojné gjithashtu gé ekziston njé
lidhje né mes arsimimit té larté dhe rritjes ekonomike pér vendet e
Ballkanit.

Psacharopoulos (1994) tregon se me arsimimin kemi kthim mé té
larté né nivelin individual dhe shogéror, kthime té cilat jané té reflektuara
edhe né nivel ekonomie. Duke u nisur nga mikroperspektiva, arsimimi rrit
kapitalin njerézor té gatshém pér puné, i cili rrit produktivitetin e punés
duke gjeneruar késhtu nivel outputi mé té larté argumentuar né teorité
neoklasike té rritje (Mankiw, Romer, & Weil, 1992). Rritja e produktivitetit
pérmiréson mirégenien ekonomike pér popullatén né pérgjithési (Hirschey,
2008). Ozturk (2001) thekson gé arsimimi rrit jo vetém produktivitetin dhe
kreativitetin e njerézve, por nxit sipérmarrjen dhe avancimet teknologjike.
Nisur nga makroperspektiva rritja mesatare e numrit t& regjistrimit né
shkolla éshté e shogéruar me rritje t€ njohurive njohése dhe rritje né té
ardhurat kombétare (Breton, 2011). Gjetjet e OECD (2008) tregojné qé té
ardhurat rriten me rritjen e nivelit arsimor dhe gé personat me arsim té larté
kané mé shumé mundeési té punésohen sesa personat me arsim té mesém.
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3.2. Arsimi dhe zhvillimi ekonomik né Ballkanin Peréndimor

Kthimet mé té larta nga arsimi mund té vérehen né vendet né
zhvillim (Hanushek & WoRmann, 2007). Shtetet e Ballkanit Peréndimor™
si vende né zhvillim duhet té investojné mé shumé né arsimimin e brezave
si njé mjet pér rritjen ekonomike. Gjetjet e Asteriou dhe Agiomirgianakis
(2001) tregojné gé rritja e shpenzimeve geveritare né arsim shogérohet me
rritje ekonomike té vendit. Modelet e reja té rritjes promovojné rolin e
geverisé dhe politikave publike né investime plotésuese pér formimin e
kapitalit njerézor dhe inkurajimin e investimeve té huaja private né industri
intensive té dijes, si¢c jané softueri kompjuterik dhe telekomunikacioni
(Meier, 2001).

Karagoz dhe Tsounis (2008) pér vendet e Ballkanit tregojné njé
marrédhénie té forté né mes arsimimit té larté dhe rritjes ekonomike. Né
Greqi, gjetjet e Gylfason (2001) tregojné njé lidhje té dyfishté né mes
arsimit dhe rritjes ekonomike. Nga njéra ané arsimimi mundéson rritjen
ekonomike, ana ana tjetér rritja ekonomike do té rrisé interesimin pér
ndjekjen e studimeve té larta, té cilat né afatin e gjaté ndikojné né rritjen e
métejshme ekonomike té vendit.

Nivelet e larta té arsimimit pa aspektin e cilésisé nuk kontribuojné
né mirégenien e shtetit (Asteriou & Agiomirgianakis, 2001). Pa
pérmirésimin e cilésisé sé shkollave, vendet né zhvillim do e kené té
véshtiré té pérmirésojné performancén ekonomike afatgjaté (Hanushek,
2013). Pér kété arsye sistemi arsimor duhet té dizenjohet né pérputhje me
nevojat e ekonomisé (De Meulemeester & Rochat, 1995). Né kété ményré
vendet e Ballkanit Peréndimor mund té pérdorin sistemin arsimor pér
zhvillimin e métejshém ekonomik.

Breton (2011) tregon sesi ndjekja e shkollés shogérohet me zhvillim
té njohurive dhe rritje té té ardhurave personale té individéve, njéherazi dhe
me zhvillim ekonomik té vendit. Gjetjet e OECD (2008) tregojné gé me
rritjen e arsimimit rriten mundésité pér punésim. Tabela 1-1 pasqyron
rritjen e punésimit né pérgindje sipas nivelit arsimor, ku shohim gé kemi
njé rénie t& punésimit té personave me kualifikim té ulét. Rénie e punésimit
vérehet né pjesén mé té madhe té vendeve té Ballkanit Peréndimor edhe né
personat me kualifikim t€ mesém, pérjashtim bén Serbia dhe Magedonia.
Nga ana tjetér, numri i punonjésve me kualifikim té larté éshté rritur né téré
rajonin, nga ku norma mé té larta vérehen né Mal té Zi dhe Magedoni.

10 gShtetet e Ballkanit Peréndimor jané: Shqipéria, Bosnja dhe Hercegovina, Kroacia,
Magedonia, Mali i Zi, Kosova, Serbia.
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Tabela 1-1. Rritja e punésimit sipas nivelit arsimor mes viteve 2010-2016
(né %).

Arsim i ulét Arsim Arsim

I mesém i larté

Shqipéria -12.9 0.2 34.0
Bosnja dhe Hercegovina -23.2 -2.8 10.1
Kosova -12.8 -5.0 20.2
Mali i Zi 4.9 -7.0 45.1
Magedonia -9.6 11.6 40.4
Serbia -11.7 11.9 34.8
Kroacia -42.4 -5.1 19.7

Burimi: Banka Botérore, 2017.

Vendet e Ballkanit Peréndimor kané njé popullsi té shkolluar. Tabela 1-2
pasqgyron té dhénat né lidhje me popullsiné me shkollé té mesme, vitet
mesatare té€ shkollimit dhe GDP pér frymé pér vendet e Ballkanit
Peréndimor né krahasim me nivelin botéror. Nga tabela shohim gé vendet e
Ballkanit Peréndimor kané pérgindje mé té larté té ndjekjes sé shkollés sé
mesme sesa niveli botéror, pérjashtim bén Magedonia. Kroacia ka
pérgindjen mé té madhe té popullsiseé me té paktén shkollé té mesme,
ndérsa Mali i Zi ka normén mé té larté té viteve mesatare té shkollimit té
popullsisé. GDP pér frymé éshté poshté nivelit botéror pér pjesén mé té
madhe té vendeve, pérjashtim bén Mali i Zi dhe Kroacia. Bosnja dhe
Hercegovina ka normén mé té ulét té viteve mesatare té shkollimit dhe té
GDP-sé pér frymé né Ballkanin Peréndimor.

Tabela 1-2. Popullsia me shkollé té mesme, vitet mesatare té shkollimit dhe GDP
pér frymé pér vendet e Ballkanit Peréndimor né krahasim me nivelin botéror.
Popullsia me | Vitet mesatare | GDP pér frymé
shkollé t& mesme | t& shkollimit né$
(té paktén e ka
filluar) né %

Shqipéria 90.3 9.6 10,397
Bosnja dhe Hercegovina 78.0 9.0 10,024
Mali i Zi 89.2 11.3 15,010
Magedonia 47.8 9.4 12,725
Serbia 86.7 10.8 12,863
Kroacia 95.8 11.2 20,430
Niveli botéror 64.9 12.3 14,600

Burimi: Programi pér Zhvillim i Kombeve té Bashkuara, 2016.
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Vendet e Ballkanit Peréndimor mund ta pérdorin arsimimin si njé mjet pér
zhvillim té métejshém ekonomik. Nga tabela 1-2 kuptojmé gé ekziston njé
lidhje né mes arsimit dhe zhvillimit ekonomik, nga ku vérehet gé vendet me
vite mesatare té shkollimit mé té larta kané GDP pér frymé mé té larté. Kjo
lidhje pérforcon arsyetimin pér investime né arsimim si motor té rritjes. Mé
shumé arsimim dhe njé arsimim mé i miré tentojné té€ zhvendosin
avantazhin konkurrues nga prodhimi primar drejt industrive pérpunuese
dhe shérbimeve, duke rritur njohurité dhe duke nxitur rritjen (Gylfason,
2001).

4. Kufizimet e punimit

Edhe pse punimi éshté pérgatitur me kujdes dhe trajton njé c¢éshtje té
réndésishme pér té cilén nuk jané realizuar shumé studime né Ballkanin
Peréndimor, ne jemi té vetédijshém qé ekzistojné kufizime. Sé pari, té
dhénat empirike té pasgyruara pér krahasim né mes vendeve jané té
vlerésuara né njé piké kohore si pasojé e mungesés sé té dhénave té marra
né konsideraté ndér vite. Sé dyti, ekzistojné elemente té tjera, té cilat mund
té tregojné lidhjen né mes arsimimit dhe zhvillimit ekonomik gé nuk jané
marré né konsideraté, si vitet mesatare té& shkollimit t& popullsisé dhe té
ardhurat mesatare familjare. Sé treti, si pasojé e mungesés sé té dhénave
nuk éshté realizuar njé analizé empirike e detajuar pér té treguar lidhjen gé
ekziston né mes arsimimit dhe zhvillimit ekonomik.

Pavarésisht kufizimeve autorét do té punojné né mbledhjen e té dhénave gé
né té ardhmen té realizojné njé punim pér té kapércyer kufizimet e
mésipérme.

5. Konkluzione

Arsimimi éshté njé ndér elementét kyc té zhvillimit ekonomik té
vendit. Studime té realizuara né vende té ndryshme vértetojné lidhjen
statistikore né mes arsimimit dhe rritjes ekonomike Asteriou &
Agiomirgianakis (2001), De Meulemeester & Rochat (1995), Liu (2006),
Danacica, Belascu, & llie (2010), Gylfason (2001), Karagoz & Tsounis
(2008).

Psacharopoulos (1994) tregon se me arsimimin kemi kthim mé té
larté né nivelin individual dhe shogéror, kthime té cilat jané té reflektuara
edhe né nivel ekonomie. Hanushek & Wo6lmann (2007) argumentojné gé
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kthimet mé té larta té arsimimit mund té vérehen né vendet né
zhvillim.

Vendet e Ballkanit Peréndimor kané njé popullsi gé i afrohet
mesatares botérore né lidhje me numrin e viteve mesatare té shkollimit.
Gjithnjé e mé shumé né kéto vende po kérkohet forcé punétore me
kualifikim té larté. Megé popullsia né kéto vende tenton té shkollohet
gjithnjé e mé shumé, vendet mund té pérdorin sistemin arsimor pér té
plotésuar nevojat ekonomike.

Arsmimi jo vetém gé mundéson punésim mé té lehté dhe té ardhura
mé té larta individuale, pérdorim mé té miré té tokés dhe burimeve
natyrore, térhegjen e investimeve té huaja né industri té caktuara, por
njéherazi nxit sipérmarrjen dhe inovacione teknologjike.
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Abstrakt

Informacioni kontabél éshté njé output i pérdorshém dhe i dobishém
pér njé numér té madh aktorésh apo grupesh interesi. Problematika e kétij
informacioni éshté se pér mé shumé se dy dekada éshté konceptuar thjesht
si raportim i detyrueshém i synuar pér pjesén fiskale duke ulur

1 Jam diplomuar né vitin 2014 me diplomén bachelor né degén financé — kontabilitet

prané universitetit Luigj Gurakugi dhe né vitin 2016 jam diplomuar né master
Kontabilitet po né kété universitet. Eksperienca ime profesionale shtrihet gjaté 4 viteve té
fundit prané njé zyre gé ofron shérbime kontabiliteti dhe konsulence. Fillimet e mia kané
gené té pérgendruara né problematikat e biznesit t& vogél kryesisht né lidhje me aspektet
tatimore, kurse dy vitet e fundit jam pérgendruar né aspektet kontabél dhe fiskal kryesisht
pér bizneset e médha. Aspektet profesionale t¢ mia nuk kufizohen vetém né pjesén e
shérbimeve té mbuluara nga zyra ime, por kam mbajtur leksione té€ hapura prané
Fakultetit Ekonomik né lidhje me evazionin fiskal dhe pjesén fiskale gé duhet té
mbulojné ekonomistét pér bizneset e vogla dhe t&€ mesme, si dhe cikél leksionesh prané
njé¢ 0JQ né lidhje me pérdorimin e sistemeve té informacionit kontabél né Shqipéri.
Gjithashtu njé pjesé e réndésishme kryesisht vitin e fundit ka pasur menaxhimi i eksportit
dhe konkretisht krijimi i modeleve té pérshtatura pér biznese specifike me géllim
lehtésimin e hyrjes né tregje té huaja.
’Ng mars, 2013, lektore finance me kohé té ploté Universiteti “Luigj Gurakuqi” Shkodér.
Mé¢ paré lektore finance me kohé té ploté universiteti “Aleksandér Moisiu” Durrés dhe
punonjése e auditit té brendshém prané Bankés sé Bashkuar t& Shqipérisé — dega
Shkodér. Pjesémarrése né shumé konferenca ndérkombétare brenda dhe jashté vendit, si
dhe botuese e shumé publikimeve né revista kombétare dhe ndérkombétare. Q& nga viti
2009, Kka fituar gradén shkencore “Doktor né financé” nga universiteti shtetéror i Tiranés.
elidianapema@yahoo.com
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pérdorueshmériné e tij nga aktoré té tjeré dhe rrjedhimisht cunguar cilésiné
e tij. Informacioni kontabél éshté cilésor dhe i besueshém né qofté se éshté
I pérgatitur né pérputhje me standardet kombétare té kontabilitetit dhe éshté
shumé i réndésishém pér marrjen e vendimeve té suksesshme. Qéllimi i
studimit éshté gjetja e faktoréve gé ndikojné né cilésiné e informacionit
kontabél dhe ndértimi 1 njé modeli té pérshtatshém pér paraqgitjen e
marrédhénies ndérmjet faktoréve ndikues tek cilésia e informacionit
kontabél si dhe dhénia e konkluzioneve dhe rekomandimeve rreth
pérmirésimit té saj. Pér té realizuar kété géllim jané mbledhur té dhéna
primare népérmjet anketimeve me pyetésoré. Kjo metodé cilésore e
mbledhjes sé té dhénave paraget edhe kufizimet e veta duke gené se sasia e
informacionit éshté e kufizuar né njé numér té vogél té té anketuarve. Pas
mbledhjes sé té dhénave u vijua me analizén e tyre dhe u nxorén statistika
pérshkruese té informacionit dhe u bé analizé statistikore e tyre. Nga té
dhénat e pérfituara nga analiza u arrit né pérfundimin gé madhésia e
biznesit, pérdorimi i levés financiare dhe rritja e kontrolleve tatimore
ndikojné né cilésiné e informacionit kontabél.

Fjalét kyce té pérdorura - informacion kontabél, raportim financiar,
kontabilitet financiar, legjislacion tatimor etj.

Factors influencing the quality of accounting information

Abstract

Accounting information is an usable und useful output for a wide
range of actors or stakeholders. The problem about this information is that
for more than two decades it was simply conceived as mandatory reporting
aimed for the fiscal authorities thus reducing its usability by other
stakeholders and consequently decreasing its quality. The information is
qualitative and reliable if it is prepared in accordance with the national
accounting standards and it is very important for successful decision
making. The aim of this study is finding the factors that influence the
quality of accounting information and building an appropriate model that
show the connection between these factors and quality of accounting
information and reaching some conclusions and giving some
recommendations about its improvement. To reach this aim we have
collected information from primary sources through questionnaires. This
qualitative method of data gathering has it’s own limitations because the
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quantity of information is restricted in a small number of surveyed. The
data collection was followed by their data analysis and descriptive statistics
of the was extracted and was statistically analyzed. From the data obtained
from the analysis it was concluded that the size of the business, the use of
financial leverage and increase tax audits affect the quality of accounting
information.

Keywords Used - accounting information, financial reporting, accounting,
fiscal legislation etc.

Hyrje

Kontabiliteti né vetvete ka pér géllim prodhimin e raporteve dhe
pasgyrave té cilat jané té pérdorshme dhe té dobishme pér njé numér té
madh aktorésh apo grupesh interesi. Duke gené se informacioni kontabél ka
njé shuméllojshméri pérdorimesh ai éshté i vlefshém pér vendimmarrje
gofté nga ana e menaxhérve p.sh., pércaktimi i kostos, vendosja e marzheve
té fitimit dhe ndihma né politikat e vendosjes s& ¢mimeve; nga ana e
kreditoréve p.sh., bankat té cilat népérmjet informacionit kontabél arrijné té
vlerésojné besueshmériné si dhe aftésiné paguese té njésisé ekonomike né
rastet e paraqitjes sé raporteve financiare pér kredidhénie; nga organet
fiskale té cilat vlerésojné se detyrimi tatimor i vetédeklaruar nga firma
éshté i sakté dhe né pérputhje me legjislacionin tatimor né fuqi.

Problematika e informacionit kontabél &shté se pér mé shumé se dy
dekada éshté konceptuar thjesht si raportim i detyrueshém i synuar pér
pjesén fiskale. Rrjedhimisht ky informacion kontabél béhej i papérdorshém
pér disa grupe interesi té tilla si bankat apo pronarét, sepse né fillimet e tyre
pasqgyrat financiare nuk Kkishin as njé format standard té pércaktuar
ligjérisht gé té lejonte punén me kéto pasqgyra.

Legjislacioni tatimor pércakton té detyrueshme pér njésité
ekonomike qé trajtohen si biznes i madh té mbajné libra dhe regjistrime té
miréfillta kontabél ndryshe nga biznesi i vogél, i cili ka pér detyrim ligjor
dorézimin vetém té njé deklarate vjetore té tatimit té thjeshtuar.
Rrjedhimisht pritet gé biznesi té jeté subjekt i rregullimeve té shumta
ligjore dhe i kontrolleve mé té rrepta nga ana e administratés tatimore.
Pritet gé biznesi i madh té keté njé cilési mé té madhe té informacionit
kontabél i cili té jeté i pérdorshém pér njé kategori mé té madhe
pérdoruesish.

Format e ndryshme té pronésisé gé ekzistojné mund té ndikojné
direkt ose indirekt né cilésiné e informacionit kontabél té ofruar. Njésité
ekonomike me njé konflikt t¢ mundshém té agjencisé pritet té japin njé
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kuadér mé té gjeré informacioni gé nuk ndalet tek kérkesat minimale ligjore
duke rezultuar né njé cilési mé té larté té kétij té fundit.

Né mungesén e njé tregu financiar njésité ekonomike shgiptare
mbulojné nevojén pér financim nga institucionet bankare. Kéto institucione
kané rregullore té pércaktuara garté mbi likuiditetin dhe aftésiné paguese gé
duhet té keté kredimarrési si dnhe kérkojné informacione shtesé né varési té
fushés ku operon biznesi. Né kéto kushte lind nevoja pér njé informacion
gjithépérfshirés pér qéllime financimi i cili 1 jep informacion té
mjaftueshém edhe punonjésit té bankeés.

Faktor i jashtém i cili mundet té ndikojé né cilésiné e informacionit
kontabél éshté trysnia e ushtruar nga ana e administratés tatimore. Né
kushtet e kontrollove té shumta dhe té detajuara tatimore cilésia e
informacionit kontabél nevojitet té jeté mjaft e larté me géllim shmangien e
penaliteteve té ndryshme nga ana e administratés tatimore.

1.1 Pyetja kérkimore

Nga sa thamé mé sipér informacioni kontabél ka njohur pérmirésim
me kalimin e viteve dhe me futjen e pérmirésimin e vazhdueshém té
Standardeve Kombétare té Kontabilitetit. Por pér té pasur njé pérmirésim té
métejshém ne duhet té evidentojmé faktorét qé ndikojné né ményré direkte
né cilésiné e informacionit kontabél dhe ndérhyrjet e ardhshme me géllim
pérmirésimin e kétij informacioni duhet té jené té synuara pikérisht né kéto
elemente.

Duke pasur parasysh elementet e mésipérme pyetja kérkimore
éshté: “Cilét jané faktorét qé ndikojné né cilésiné e informacionit kontabél
té njésive ekonomike qé operojné né gytetin e Shkodrés?”

Duke u nisur nga pyetja kérkimore, bagazhi i njohurive, formimi akademik
dhe praktik kemi ngritur pér testim hipotezat e méposhtme:

Hipoteza e paré Hy: Rritja e madhésisé sé njésisé ekonomike ndikon né
rritjen e cilésisé sé informacionit kontabél rreth saj.

Hipoteza e dyté Hy: Shpérndarja e pronésisé né njé numér mé té madh
pronarésh ndikon né rritjen e cilésisé sé informacionit kontabél.

Hipoteza e treté Ho: Pérdorimi i levés financiare éshté faktor ndikues né
rritjen e cilésisé sé informacionit kontabél

Hipoteza e katért Hy: Cilésia e informacionit kontabél rritet me rritjen e
kontrolleve té ushtruara nga ana e administratés tatimore.

1.2 Qéllimi i studimit

Qéllimi i studimit éshté gjetja e faktoréve gé ndikojné né cilésiné e
informacionit kontabél dhe ndértimi i njé modeli té pérshtatshém pér
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paragitjen e marrédhénies ndérmjet faktoréve ndikues dhe cilésisé si dhe
dhénia e konkluzioneve dhe rekomandimeve rreth pérmirésimit té cilésisé
sé informacionit.

1.3 Objektivat e studimit

Ky studim ka si objektiv té pércaktojé:

1. Faktorét gé ndikojné né cilésiné e informacionit kontabél.
2. Efektet gé mund té keté ndryshimi i kétyre faktoréve né rritjen apo
zvogélimin e cilésisé sé informacionit.

1.4 Kufizimet e studimit

Kufizimet kryesore té studimit jané:

1. Kontabiliteti &shté njé fushé komplekse dhe si e tillé pér té béré njé
analizé té detajuar té faktoréve @& ndikojné né cilésiné e
informacionit nevojitet mé shumé kohé né dispozicion.
2. Aksesi i informacionit — Ményra mé e pérshtatshme éshté népérmjet
pyetésoréve té drejtuar menaxheréve té njésive ekonomike gjé gé
kérkon kohé dhe bén gé sasia e informacionit gé mund té pérfitohet
té mos jeté shumé e madhe.
3. Mostra — Ky éshté njé problem mjaft i réndésishém i studimit.
Numri i té anketuarve éshté 50 dhe éshté relativisht i vogél né
krahasim me popullatén e marré né shqyrtim.
Rishikimi i literaturés

Informacioni kontabél konsiderohet té keté njé cilési t& miré né
gofté se éshté né gjendje té plotésojé kushtet gé informacioni té jeté i sakté,
i ploté, i géndrueshém, né kohé dhe unik (Baltzan, 2012). Sipas (Gelinas,
2012) informacioni cilésor éshté informacioni i cili jep pérfitime pér
vendimmarrésit. Pérdoruesit kané kritere té ndryshme pér cilésiné e
informacionit mé géllim pércaktimin e cilésisé sé vendimmarrjes duke véné
theksin né réndésing, kohén, saktésiné dhe plotésiné e informacionit.
Informacion cilésor éshté informacioni gé éshté i pérshtatshém pér
pérdorimin nga konsumatorét apo pérdoruesit. Cilésia e informacionit ka
karakteristika gé mund té plotésojné apo tejkalojné pritshmérité e klientéve
apo pérdoruesve té informacionit. (Eppler, 2006) shpjegon gé cilésia e
informacionit &shté njé term qé pérshkruan karakteristikat e informacionit
gé e béjné kété té fundit t& dobishém pér pérdoruesit. Pércaktimi i cilésisé
sé informacionit é&shté i lidhur me katér dimensione ku cilésia e
informacionit nénkupton qé ai té jeté i sakté, i ploté, i géndrueshém dhe
aktual apo né kohé.
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Réndésia pér pérmirésimin e kuptimit toné té praktikave té
deklarimit té kompanive tregohet nga pjesa institucionale gé luan
informacioni i deklaruar nga njé kompani. Kjo ndihmon né rregullimin e
marrédhénieve gé ekzistojné ndérmjet njé njésie ekonomike dhe mjedisit té
saj. Informacioni kontabél pérdoret pér té ndértuar njé marrédhénie
ndérmjet organizatés dhe mjedisit t¢ saj gé ka pér géllim nxjerrjen e
pérfitimeve nga ajo (Buzby, 1975).

Njé informacion mé cilésor kontabél ndikon né uljen e pasojave
ekonomike, té tilla si: ulja e kostove té kapitalit gé lindin nga asimetria e
informacionit (Leuz, 2000), rritjen e eficencés sé alokimit té kapitalit
(Bushman, 2006) si dhe rritjen e transparencés pér grupet e interesit qofshin
ato investitoré apo shteti.

Pérvec studimeve té cilat pércaktojné se cfaré karakteristikash
cilésore duhet té keté informacioni kontabél né ményré gé té jeté cilésor, né
kuadér té studimit toné na vijné né ndihmé studimet gé pércaktojné se cilét
jané faktorét gé ndikojné né cilésiné e informacionit kontabél.

Sipas (Ball, 2005) struktura e pronésisé éshté njé faktor ndikues né
cilésiné e informacionit kontabél. Sipas tij né vendet me njé mbrojtje té
fugishme ligjore té aksioneréve ne presim gé interpretimi té shkojé drejt njé
paragitjeje té sakté té informacionit tek aksionerét. Kryesisht né rastet kur
pronésia éshté e shpérndaré né mé shumé aksioneré pritet qé cilésia e
informacionit kontabél té jeté e larté me géllim shmangien e asimetrisé sé
informacionit dhe konflikteve t&é mundshme té agjencisé.

Pérdorimi i levés financiare éshté njé element tjetér gé mund té
ndikojé né cilésiné e informacinit kontabél té dhéné nga njésia ekonomike.
Qéllimi i informacionit kontabél si¢c thamé né pjesén e méparshme éshté gé
té japé njé pamje té garté pér pérdorues té ndryshém gofté brenda njésisé
ekonomike ashtu edhe jashté saj. Leva financiare nénkupton pérdorimin e
borxhit si mjet financimi dhe né ményré qé té marré njé kredi prané
bankave, njésia ekonomike duhet té keté fillimisht njé nivel té larté
transparence dhe cilésisé sé raporteve financiare té ofruara. Investitorét si
pérdorues té jashtém té informacionit nuk do t‘i besojné informacionit
kontabél me cilési té dobét dhe kjo gjé do t‘i nxisé né alokimin e fondeve té
tyre né investime té tjera (Kieso, 2007).

Madhésia e njésisé ekonomike pércakton gjithashtu cilésiné e
informacionit kontabél sepse ndérveprimet e njésive mé té médha
ekonomike me shogériné dhe me grupet e ndryshme té interesit jané mé té
shumta dhe kané njé réndési mé té madhe ekonomike. Si rezultat ato i
nénshtrohen presioneve relativisht té larta politike dhe rregulluese nga
grupet gé kané interesa té jashtme (Belkaoui, 1989). Pér mé tepér,
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organizatat mé té médha tentojné té favorizojné kanalet formale té
komunikimit, té tilla si raportimi financiar, né ményré qé té shpérndajné
informacion né lidhje me aktivitetet e firmés (Cowen, 1987).

Sipas (La Porta, 1998) rritja e trysnisé ligjore ndikon né cilésiné e
deklarimeve gé béjné njésité ekonomike. Sipas tij né kushtet kur rregullimi
ligjor né lidhje me deklarimin e informacionit kontabél rritet kemi njé rritje
té transparencés dhe cilésisé sé kétij té fundit. Ky model arsyetimi mundet
té na vijé né ndihmé né lidhje me studimin toné. Kjo sepse kuadri ligjor
sidomos ai tatimor éshté né ndryshim té herépashershém me géllim arritjen
e njé standardi ligjor i cili éshté i ngjashém me até té vendeve té Evropés.

Metodologjia

3.1 Popullata dhe krijimi i mostrés

3.1.1 Popullata

Popullata pérbehet nga té gjithé njésité ekonomike té regjistruara sipas ligjit
mbi shogérité tregtare dhe qé kané detyrim raportimin vjetor té tatimit mbi
fitimin apo té tatimit té thjeshtuar mbi fitimin. Kétu pérfshijmé:

1. Personat fiziké té regjistruar si biznes i vogél gé nuk kalojné
garkullimin vjetor prej 8 milioné lekésh.

2. Personat fiziké dhe ato juridiké té cilét kalojné garkullimin vjetor
prej 8 milioné lekésh. Mbi kété kufi lind detyrimi i dorézimit té
pasgyrave financiare vjetore sipas formatit t€ miratuar nga
standardet kombétare té kontabilitetit.

3.1.2 Krijimi i mostrés

Duke pasur parasysh numrin e madh té subjekteve gé operojné né qytetin
toné dhe mungesés sé njé infrastrukture té pérshtatshme pér mbledhje né
nivel pérgjithésues té té dhénave u mendua té ndigej njé metodé
kampionimi jo probabilitar pérkatésisht kampioni konvenient. Mostra
konveniente éshté njé metodé e pérzgjedhjes sé té anketuarve pér shkak té
disponueshmérisé apo aksesit té lehté ndaj tyre. Avantazhet e késaj teknike
té pérzgjedhjes sé mostrés jané disponueshméria dhe shpejtésia me té cilén
mund té pérzgjedhen té dhénat si dhe kostoja e ulét pér té arritur kété
kampion. Mostra fillestare pérbéhej nga 50 subjekte té anketuar ku pjesa
mé e madhe jané klienté té zyrés kontabél né té cilén uné punoj. Nga
mostra fillestare prej 50 subjektesh t& cilét pranuan t’i pérgjigjeshin
pyetésorit, 5 prej tyre u pérjashtuan si pyetésoré té pavlefshém pér shkak se
pyetésorét e tyre kishin pyetje té papérgjigjura, té cilat nuk mund té jené
pjesé e studimit. Mostra pérfundimtare prej 45 subjektesh pérbéhej si nga
persona juridiké ashtu edhe nga persona fizikeé.
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3.2 Metodologjia

Pas pérzgjedhjes sé mostrés u vijua me pércaktimin e metodologjisé sé
mbledhjes sé té dhénave. Baza e té dhénave gé do té pérdoret né kété
studim do té jené té dhéna primare té marra direkt nga subjektet e
pérzgjedhura nga mostra.

3.3 Metodat

Metoda e mbledhjes sé té dhénave é&shté njé metodé cilésore. Metodat
cilésore jané té pérshtatshme né studimin toné pér shkak se kéto metoda
synojné té japin pérgjigje se pse dhe si ndikojné faktoré té ndryshém né
cilésiné e informacionit kontabél. Né rastin toné si metodé cilésore e
mbledhjes sé té dhénave u pérdor metoda e anketimit népérmjet pyetésorit.

3.4 Kuadri konceptual

Kuadri konceptual éshté njé mjet analitik i cili na vjen né ndihmé pér té
béré dallime konceptuale dhe na shérben pér té krijuar njé ide té garté dhe
vizuale pér ményrén se si lidhen variablat me njéri- tjetrin dhe marrédhéniet
shkak - pasojé ndérmjet tyre. Kuadri konceptual pér studimin toné éshté si
vijon:

Figura 1 - Kuadri konceptual
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Sipas kuadrit konceptual té shfaqur mé sipér vérehet garté lidhja qé kané
variablat e pavarur me variablin e varur. Variablat e pavarur jané madhésia
e firmés, shpérndarja e pronésisé, pérdorimi i levés financiare dhe rritja e
kontrolleve financiare kurse variabli i varur éshté cilésia e informacionit
kontabél.

3.7 Modeli statistikor

Kuadri i mésipérm konceptual pérkthehet né té dhéna té pérdorshme pér té
arritur pérfundime népérmijet ekuacionit té regresionit. Ekuacioni i
regresionit pérbéhet nga variabli i varur gé do té shénohet si CIK (Cilésia
e informacionit kontabél) dhe do té keté variabla té pavarur MF (Madhésia
e firmés), SP (Shpérndarja e pronésisé), LF ( pérdorimi i levés financiare),
KF (Rritja e kontrolleve financiare). Kéto variabla lidhen né ekuacionin e
regresionit si mé poshté:

CIK = o +B1 MF +p2 SP +B3 LF + B4 KF

Ku o éshté konstante ndérsa B1, B2, B3, P4, BS jané koeficientét e
variablave.

3.8 Teknikat e pérdorura pér analizén e té dhénave

Pas mbledhjes sé té dhénave lind e nevojshme gjetja e njé rruge té
pérshtatshme pér analizén e tyre. U mendua gé analiza té kryhej népérmjet
analizés pérshkruese (Deskriptive) me ndihmén e tabelave dhe grafikéve si
dhe népérmjet analizave mé té ndérlikuara statistikore dhe futjen e té
dhénave té pérfituara nga pyetésori né ekuacionin e regresionit. Gjetja dhe
pérdorimi i variablave té pérdorur né kété ekuacion jané té sugjeruara nga
studimet e konsultuara gjaté rishikimit té literaturés dhe né bazé té disa
pérshtatjeve gé jané menduar té pérshtatshme pér vendin toné.

Pérpunimi dhe analiza e té dhénave té grumbulluara me ané té pyetésoréve
u realizua népérmjet Excel dhe paketés statistikore GRETL.

ANALIZA DHE REZULTATET E STUDIMIT
4.1. Karakteristikat e té anketuarve

Nga 45 subjekte 28 té anketuar ishin persona fiziké dhe pjesa tjetér prej 17
subjektesh ishin persona juridiké. Kjo pérsa i pérket formés juridike té
krijimit té tyre. Trajtimi fiskal ndryshon nga forma juridike. Kjo pér shkak
se njé subjekt mund té keté formé juridike si person fizik, por fiskalisht
trajtohet si biznes i madh. Rrjedhimisht ndér té anketuarit 26 persona fiziké
trajtoheshin fiskalisht si biznes i vogél ku nga kéto 8 ishin nén garkullimin



60 Buletin shkencor

vjetor prej 2 milioné lekésh dhe 18 ishin né nivelin 2 — 8 milioné lekésh
garkullim vjetor. Pjesa e mbetur prej 19 subjektesh trajtoheshin fiskalisht si
biznes i madh.

Figura 2 - Klasifikimi ligjor dhe fiskal i té anketuarve

klasifikimiligjor dhe fiskali té

anketuarve
KLASIFIKIMI LIGJOR KLASIFIKIMI FISKAL

= Biznes | vogel = Biznes | madh

Pérve¢ formés ligjore, fiskale dhe vitit té krijimit, objekt studimi né pjesén
e paré té pyetésorit ishte edhe fusha e veprimtarisé né té cilén operon njésia
ekonomike. Kjo fushé né pamje té paré duket mé pak e réndésishme, por ka
réndési sepse fusha té ndryshme té veprimtarisé pérdorin ményra té
ndryshme financimi dhe vendimmarrje té cilat mund té shérbejné si
variabél i jashtém ndikues né variablat e pavarur té pérzgjedhur. Né totalin
prej 45 subjektesh té anketuara, 24 prej tyre, pra rreth 53 % ishin subjekte
gé operonin né fushén e tregtisé.

Figura 3 - Shpérndarja e té anketuarve sipas fushés sé veprimtarisé.
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Té pyetur rreth réndésisé sé informacionit gé i jepnin menaxherét apo
kontabilistét informacionit kontabél né vendimmarrjen rreth ecurisé sé
biznesit vetém 3 biznese mendonin se informacioni kontabél ishte pak i
réndésishém, 11 biznese apo 24.44% mendonin se ishte disi i réndésishém
dhe peshén kryesore e mbanin 16 biznese apo 35.56 % gé mendonin se
informacioni kontabél ishte i réndésishém dhe 15 biznese apo 33.33 % qé
mendonin se ishte shumé i réndésishém.

Tabela 1 - Niveli i réndésisé sé informacionit kontabél sipas
menaxhereve.
Pak i Disi i | Shumé i Total
réndésishém | réndésishém | réndésishém | réndésishém
3 11 16 15 45
6.67 % 24.44% 35.56% 33.33% 100%
Figura 4 - Niveli i réndésisé sé informacionit kontabél sipas
menaxhereve.
PERQINDIJA
M Paki réndésishém ™ Disiiréndésishém | réndésishém | réndésishém

Pjesé e analizés éshté edhe studimi statistikor népérmjet ekuacionit linear té
regresionit. Ky ekuacion na vjen né ndihmé né pércaktimin e lidhjes sé
variablave té pavarur me variablin e varur. Pyetjet e pyetésorit té ndértuara
me shkallé 5 — she likert kérkon gé té anketuarit t’i japin réndési nga 1 deri
te 5 informacionit kontabél. Pér variablin e paré té pavarur gé éshté
madhésia e biznesit Illogarisim vlerén e P-sé dhe shohim né qofté se ky
variabél éshté statistikisht i réndésishém pér variablin e varur. Nga paketa
statistikore e programit shohim gé vlera e p-sé éshté mé e vogél se 0.05 qé
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tregon se variabli i pavarur gé éshté madhésia e biznesit ndikon tek variabli
i varur gé éshté cilésia e informacionit. Pra supozimi qé madhésia e biznesit
ndikon né cilésiné e informacionit éshté i sakté.

Model 1: OLS, using observations 1-45
Dependent variable: Cilesia e informacionit
Coefficient Std. Error  t-ratio p-value
const 2.04486 0.329715  6.2019 <0.0001 falaied

Madhesia e 0.859813 0.141019 6.0971 <0.0001 falaie
biznesit

Mean dependent var ~ 3.955556 S.D. dependent var 0.928233

Sum squared resid 20.33271 S.E. of regression 0.687644
R-squared 0.463674 Adjusted R-squared 0.451201
F(1, 43) 37.17513 P-value(F) 2.64e-07
Log-likelihood —45.97752 Akaike criterion 95.95505
Schéarz criterion 99.56837 Hannan-Quinn 97.30206

rjedhimisht arrijmé né pérfundimin gé vértetohet hipoteza bazé pra :
Ho: Rritja e madhésisé sé njésisé ekonomike ndikon né rritjen e cilésisé sé
informacioni kontabél rreth saj.

Njé element i cili éshté géllim studimi gjaté analizés sé té dhénave
éshté sa ndikon kredia bankare né cilésiné e informacionit kontabél.
Fillimisht pér kété ishte e réndésishme té pércaktohej né gofté se té
anketuarit kishin pasur mé paré kredi bankare, sepse aplikimi pér kredi
bankare nénkuptonte gé kishin dorézuar njé informacion cilésor kontabél, i
cili shpeshheré kérkon té dhéna mé té detajuara se sa informacioni i kérkuar
nga ana tatimore. Nga anketimi i béré u arrit né pérfundimin qé 27 subjekte
nuk kishin pasur mé paré kredi bankare kurse 18 kishin pasur ose Kishin
aktualisht kredi bankare.

Pérvec ekzistencés sé kredisé bankare té anketuarit u pyetén rreth
réndésisé gé kishte informacioni kontabél né akordimin e kredisé. Dihet se
njé ndér kérkesat kryesore pér akordimin e njé kredie bankare éshté
dorézimi i pasgyrave financiare dhe se informacioni duhet té jeté sa mé
cilésor né ményré gé té tejkalojé elementet minimale té pércaktuara sipas
kritereve té bankés. Rrjedhimisht subjektet gé kané pasur kredi té
méparshme pritet té kené njé cilési mé té larté té informacionit kontabél me
géllim plotésimin e kritereve té vendosura nga banka.
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Figura5 - Ekzistenca e kredisé bankare.

Ekzistenca e kredise bankare
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Model 1: OLS, using observations 1-45
Dependent variable: Cilésia e informacionit
Coefficient Std. Error  t-ratio p-value
const —0.827896 0.372748  —2.2211 0.0317 **

Ekzistenca e 0.286297  0.0855142 3.3479 0.0017 falake
leves financiare

Mean dependent var ~ 0.400000 S.D. dependent var 0.495434

Sum squared resid 8.566884 S.E. of regression 0.446352
R-squared 0.206770 Adjusted R-squared 0.188323
F(1, 43) 11.20874 P-value(F) 0.001700
Log-likelihood —26.53017 Akaike criterion 57.06034
Schéarz criterion 60.67367 Hannan-Quinn 58.40735

Té dhénat e mésipérme dalin nga pérpunimi formulés sé regresionit pér
pérdorimin e levés financiare. Fillimisht jané koduar té€ dhénat né ményré
gé té keté njé lidhje logjike ndérmjet variablave té varur dhe té pavarur.
Variabli i pavarur éshté ekzistenca e levés financiare kurse variabli i varur
éshté cilésia e informacionit kontabél. Supozimi bazé mbi té cilin u ndértua
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modeli i kodimit té pyetésorit ishte se né qofté se njésité ekonomike rrisin
pérdorimin e levés financiare pra té financimit té jashtém népérmjet
borxhit, atéheré do té rritet edhe cilésia e informacionit kontabél si pasojé.
Nga llogaritjet e béra kemi gé vlera e P-sé éshté 0.17% e cila éshté
dukshém nén vlerén 5% qé éshté pragu maksimal mbi té cilén njé variabél i
pavarur té jeté statistikisht i réndésishém pér variablin e varur. Pra nga sa u
tha mé sipér vértetohet hipoteza bazé gé:

Ho: Pérdorimi i levés financiare éshté faktor ndikues né rritjen e cilésisé
sé informacionit kontabél

Népérmjet modelit statistikor vértetuam gé njé rritje né pérdorimin e
levés financiare ndikon né pé&rmirésimin e cilésisé sé informacionit. Kétu
kané ndikim politikat e bankés té cilat kérkojné shpeshheré njé informacion
mé té zgjeruar se sa ai i detyrueshém fiskal duke pérfshiré té ardhurat
ditore, hyrjet e daljet, specifikime mbi marzhet e produkteve etj. Kjo
ndikon né ményré direkte gé ato subjekte té cilét aplikojné pér kredi té jené
té nxitur té rrisin cilésiné e informacionit kontabél gé ato posedojné né
ményré qé né njé moment té dyté té jeté i pérdorshém edhe nga pérdorues
té jashtém si bankat.

Pyetésori kishte pér géllim marrjen e njé morie informacionesh né
té cilat pérfshihen edhe informacionet né lidhje me pronésiné. Sipas
legjislacionit shqgiptar ka disa forma juridike né té cilat krijohen njésité
ekonomike, por u drejtua njé pyetje e cila kishte pér géllim té dinte se si
ishte e shpérndaré pronésia né njésité ekonomike té anketuara. U vendosén
tri mundési té ndryshme ku e para ishte me njé pronar, e dyta ishte me dy
pronaré ku mundésia e konfliktit éshté mé e vogél, sepse asimetria e
informacionit éshté shumé e vogél né kéto kushte dhe opsioni i fundit ishte
me mé shumé se dy pronaré ku probabiliteti i konfliktit éshté mé i larté pér
shkak se asimetria e informacionit pritet té jeté mé e larté. Pér té shmangur
asimetriné e informacionit cilésia e informacionit kontabél duhet té jeté
detyrimisht e larté pér shkak se asambleja e aksioneréve ka mundésingé té
keté nén vézhgim té vazhdueshém situatén e firmés. Nga té dhénat e marra
rezultoi gé 31 njési ekonomike ishin me njé pronar, 6 ishin né
bashképronési dhe 8 ishin né bashképronési. Po té rikthehemi né pjesén ku
analizuam formén ligjore té krijimit arritém né rezultatin gé 28 ishin njési
ekonomike té regjistruara si persona fiziké dhe 17 ishin firma té
rregjistruara si shogéri me pérgjegjési té kufizuara. Po t’i krahasojmé me té
dhénat e pronésisé arrijmé né pérfundimin gé pérvec 28 njésive ekonomike
gé ishin té regjistruara si person fizik i vetépunésuar kemi edhe 3 njési
ekonomike té tjera té regjistruara si person juridik gé jané né pronési té
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vetém njé personi. Pjesa tjetér prej 14 njésive té regjistruara si sh.p.k. jané
né bashképronési ndérmjet dy ose mé shumé personave.
Figura 6 - Krahasimi i numrit té njésive ekonomike sipas formés juridike dhe
shpérndarjes sé pronésise.
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Pyetja pér shpérndarjen e pronésisé na shérben té marrim njé informacion
shtesé rreth faktit né qofté se pérdoret informacioni kontabél pér té
eliminuar asimetriné e informacionit. Té anketuarit u pyetén se sa réndési i
jepnin informacionit kontabél pér rregullimin e marrédhénieve me ortakét e
tyre. Kjo pyetje ka dhéné pérgjigjet mé té ndryshme té konstatuara gjaté
gjithé pyetésorit, por shumica e pérgjigjeve ishin se informacioni kontabél
nuk i vjen né ndihmé pér té rregulluar marrédhéniet ndérmjet paléve.

Model 1: OLS, using observations 1-45
Dependent variable: Cilésia e informacionit kontabél

Coefficient Std. Error t-ratio p-value
const 4.3871 0.167401 26.2071 <0.0001 Fkk
Shpérndarja e —0.387097 0.300124 —1.2898 0.2040
pronésisé
Mean dependent var 4.266667 S.D. dependent var 0.939052
Sum squared resid 37.35484 S.E. of regression 0.932050
R-squared 0.037246 Adjusted R-squared 0.014857
F(1, 43) 1.663558 P-value(F) 0.204018
Log-likelihood —59.66273 Akaike criterion 123.3255

Schwarz criterion 126.9388 Hannan-Quinn 124.6725
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Kjo gjé u vértetua edhe nga té dhénat e pérfituara nga programi statistikor.
Vlera e P-sé éshté mé e madhe se 5% sepse éshté 20 %. Kjo vleré
pérfundimtare tregon se variabli 1 pavarur éshté statistikisht i
paréndésishém. Pra hipoteza bazé bie poshté dhe vértetohet hipoteza
alternative gé:

Hi: Shpérndarja e pronésisé né njé numér mé té madh pronarésh nuk
ndikon né rritjen e cilésisé sé informacionit kontabél.

Pjesa e fundit e pyetésorit Kishte té bénte me kontrollet tatimore dhe efektin
e tyre né informacionin kontabél. Si fillim té anketuarit u pyetén pér numrin
e kontrolleve tatimore gqé mestarisht kalonin ¢do vit. Nga pérgjigjet e marra
vetém 3 subjekte nuk kishin kaluar asnjé kontroll tatimor. Pjesa tjetér
pranonin gé kishin kaluar kontrolle tatimore té paktén njé heré ku njé pjesé
e miré e té anketuarve pranonin gé mesatarisht kishin dy kontrolle né vit.
Pérvec kétyre kishte edhe subjekte gé kishin kaluar 4 — 5 kontrolle tatimore
né vit té tipeve té ndryshme.

Figura 73 - Numri i kontrolleve tatimore né vit.
Numrii kontrolleve tatimore né vit
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Pérvec numrit té kontrollove tatimore objekt interesi ishte edhe lloji i
kontrollit tatimor. Né wvarési té Kkontrollit tatimor ndryshon edhe
dokumentacioni gé duhet té pérgatitet edhe pse kohét e fundit verifikimet
né vend kérkojné njé séré dokumentacionesh gé lidhen ngusht me pjesén e
cilésisé sé informacionit kontabél, si: libri i arkés, lévizjet e magazinés,
ditari analitik i shitjeve, blerjeve etj. Nga pérgjigjet e marra u konstatua se
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14 subjekte kishin kaluar kontroll té ploté tatimor gé pérfshin kontrollin e
ploté té té gjithé dokumentacionit pér njé periudhé té caktuar. Informacioni
kontabél né kété kontroll &shté mjaft i gjeré dhe duhet té jeté i njé cilésie té
larté gé té shmangen penalitetet. 17 subjekte kishin kaluar vizité fiskale e
cila éshté njé kontroll i pérgendruar né njé kategori té caktuar detyrimi. Né
krahasim me kontrollin e ploté informacioni tatimor i kérkuar né kété
kontroll éshté mé i ulét, por gjithsesi pér llojin e caktuar té detyrimit duhet
té jeté i detajuar. Pjesa e mbetur prej 14 subjektesh, kishin kaluar njé
verifikim né vend, i cili kryesisht né vitin e kaluar ka gené i shpeshté dhe
nuk kérkonte sasi t¢ médha informacioni kontabél deri kohét e fundit ku
verifikimet né vend jané béré mé specifike dhe kérkojné mé shumé
informacion.

Figura 8 - Kategoria e kontrolleve mé té shpeshta.

KATEGORIA E KONTROLLEVE ME TE SHPESHTA

Kontroll | ploté Vizité fiskale Verifikim né vend

Pérve¢ evidentimit t& numrit dhe llojit t& kontrolleve té kaluara ¢do vit
géllimi i pyetésorit ishte edhe evidentimi i lidhjes qé kané kontrollet
tatimore me cilésiné e informacionit kontabél. Pérgjigjet e marra theksonin
se informacioni kontabél éshté i réndésishém né kushtet e kontrollit tatimor.
5 subjekte u pérgjigjén gé informacioni kontabél éshté disi i réndésishém né
kushtet e kontrolleve tatimore, 16 u pérgjigjén gé informacioni kontabél
éshté i réndésishém né kushtet e kontrollit tatimor dhe pjesa tjetér prej 24
personash u pérgjigjén gé informacioni kontabél ishte shumé i réndésishém
né kushtet e kontrollit tatimor.
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Figura 9 - Réndésia e informacionit kontabél né kushtet e kontrollit
tatimor.
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Népérmjet programit statistikor u pérpogém té pércaktonim né qofté se
kontrollet tatimore ndikojné né cilésiné e informacionit kontabél. Nga
llogaritjet e béra vlera e P-sé del nén vlerén 5 % dhe rrjedhimisht rritja e
kontrolleve tatimore ndikon né cilésiné e informacionit kontabél.

Model 1: OLS, using observations 1-45
Dependent variable: Cilésia e informacionit kontabél

Coefficient ~ Std. Error  t-ratio p-value
const 3.2565 0.544262 5.9833 <0.0001 faleie
Kontrollet tatimore 0.285095 0.130895 2.1780 0.0349 bl
Mean dependent var 4.422222 S.D. dependent var 0.690484
Sum squared resid 18.89341 S.E. of regression 0.662859
R-squared 0.099361 Adjusted R-squared 0.078415
F(1, 43) 4.743856 P-value(F) 0.034934
Log-likelihood —44.32563 Akaike criterion 92.65126

Schwarz criterion 96.26458 Hannan-Quinn 93.99827
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Nga sa u tha mé sipér arrijmé né pérfundimin gé aprovohet hipoteza bazé
geé:

Ho: Cilésia e informacionit kontabél rritet me rritjen e kontrolleve té
ushtruara nga ana e administratés tatimore.

Logjikisht rritja e trysnisé nga ana e adminstratés tatimore né lidhje me
cilésiné e informacionit kontabél té dorézuar nga subjektet dhe kontrolli i
herépashershém i tyre ndikon gé njésité ekonomike té japin njé cilési mé té
larté té informacionit kontabél duke qené se ky i fundit éshté i
domosdoshém gjaté kontrolleve tatimore si¢ vérehet edhe nga pérgjigjet e
pyetjes sé fundit.

Pérmbledhja e rezultateve

Table 2 — Variablat

Variabli i pavarur Vlera e P-sé Ndikimi mbi hipotezén
bazé
Madhésia e biznesit 0.0001 Aprovohet
Ekzistenca e levés 0.0017 Aprovohet
financiare
Shpérndarja e 0.2040 Refuzohet
pronésisé
Kontrollet tatimore 0.0349 Aprovohet

Vlerat e koeficientéve B jané si mé poshté:

Bl=1.14
B2 = 0.46
B3= 2

B4 =0.55
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Pér shkak se variabli i pavarur pér shpérndarjen e pronésisé refuzohet duke
gené se P > 5 %, ky variabél nuk llogaritet dhe pérjashtohet nga ekuacioni i

regresionit.
Pérfundime

Duke shqgyrtuar té dhénat e pérfituara gjaté studimit qofté gjaté
rishikimit té literaturés ashtu edhe gjaté analizimit té té dhénave arritém né
pérfundimet qé:

1. Informacioni kontabél ka njé shuméllojshméri pérdorimesh dhe éshté i
vlefshém pér vendimmarrje qofté nga ana e menaxhérve ashtu edhe
nga grupet e tjera té interesit.

2. Pércaktimi i cilésisé sé informacionit éshté i lidhur me katér
dimensione ku cilésia e informacionit nénkupton qé ai té jeté i sakté, i
ploté, i géndrueshém dhe aktual apo né kohé.

3. Té pyetur rreth réndésisé gé i japin menaxherét informacionit pér
vendimmarrjen rreth ecurisé sé biznesit pjesa mé e madhe e té
anketuarve mendonin se informacioni kontabél éshté i réndésishém né
vendimmarrjen e pérditshme dhe rrjedhimisht njé informacion cilésor
éshté i vlefshém pér kété vendimmarrje.

4. U vértetua statistikisht gé me rritjen e madhésisé sé biznesit rritet edhe
cilésia e informacionit kontabél.

5. Duke pasur parasysh rritjen e numrit té artikujve gé ofron njésia
ekonomike njé informacion cilésor kontabél i vjen né ndihmé
menaxheréve pér pércaktimin e sakté té kostos dhe té cmimit té shitjes.

6. Pérdorimi i levés financiare nga njésité ekonomike ndikon pozitivisht
né rritjen e cilésisé sé informacionit kontabél. Kjo pér shkak se bankat

kané kritere té pércaktuara garté né lidhje me informacionin kontabél
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gé duhet té paragesé njésia ekonomike né rastin e kredimarrjes dhe
detyrimisht do té duhet njé informacion i sakté dhe i ploté kontabél pér
aprovimin e cilésisé.

7. Shpérndarja e pronésisé nuk éshté faktor pércaktues i cilésisé sé
kapitalit. Si¢ duket né njésité ekonomike né qytetin e Shkodrés
asimetria e informacionit éshté e ulét dhe informacioni kontabél nuk
pérdoret né rregullimin e marrédhénieve ndérmjet pronaréve.

8. Pothuajse té gjitha subjektet kishin kaluar té paktén njé kontroll
tatimor té kategorive té ndryshme gjaté vitit.

9. Ushtrimi i shpeshté i kontrolleve tatimore ndikon pozitivisht né rritjen
e cilésisé sé informacionit kontabél duke gené se ky informacion éshté

i detyrueshém té dorézohet né kushtet e kontrollit tatimor.
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Abstrakt

Qéllimi i kétij studimi éshté té studiohet ndikimi gé jep
diskriminimi gjinor né tregun e punés dhe impakti gé ka né rritjen e
punésimit informal. Diskriminimi prek té dyja gjinité, por ne vendosém té
studiojme vetém gjininé femérore, sepse né té gjitha studimet qé jané béré
nga studiues apo organizata té huaja dhe shqiptare ka rezultuar se femrat
jané mé té diskriminuara né té gjitha aspektet. Por né rastin konkret ne do
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shohim diskriminimin né vendin e punés dhe arsyet gé i drejtojné graté né
tregun informal.

Studimi u realizua me ané té pyetésoréve té vetadministruar té cilét
iu shpérndané grave té punésuara né biznese private t¢ mesme dhe té vogla
dhe té vetépunésuara, gra té cilat dihet gé pérgjithésisht kané njé nivel té
ulét arsimor. Mostra gé u pérzgjodh pér analizé e pérberé nga 250 gra dhe
vajza té moshave té ndryshme, por vetém 227 pyetésoré té shpérndaré ishin
té vlefshém. Mund té pérdorej njé moster edhe mé e madhe me pérfshirjen
e mé shumé grave me nivele edhe mé té larta arsimimi pra kjo mostér nuk
ishte thjesht rastésore, por e pérzgjedhur posacérisht pér njé kategori té
vecanté grash, pér t'i dhéné kuptimin e duhur kétij studimi. Eshté e
réndésishme té theksohet gé ky studim pérbén thjesht njé hap fillestar né
kété drejtim, pasi ne mendojmé gé né té ardhmen té zgjerohet mé tej, jo
vetém nga ne, por edhe nga studiues té tjeré, duke u shtriré mé gjerésisht
edhe ne qytete té tjera té vendit tone, por edhe numér mé té madh grash pér
té krijuar njé tablo mé té qarté.

Pas analizimit té pyetésoréve u vértetua gé shumica e grave jané
ndjeré té diskriminuara si né punén aktuale ashtu edhe né punét
paraardhése. Arsyet gé i detyronin ato té bénin njé puné té tillé ishin
arsimimi i ulét dhe niveli ekonomik i ulét. Pothuajse té gjitha graté ishin té
mendimit se diskriminimi gjinor e pengon rritjen dhe zhvillimin e grave né
karrieré duke i cuar drejt njé pune té padenjé dhe informale.

Fjalét kryesore (kyce)- diskriminim gjinor, diskriminim né puné, sektori
informal, punésim informal, vetépunésim.

Discrimination against women and informal employment
Abstract

The aim of this article is to study the impact that provides gender
discrimination in the labor market and the influence that has on the growth
of informal employment. Discrimination affects both genders but we
decided to study only the female gender because all the studies that have
been made by Albanian researchers or foreign organizations showed that
women are discriminated. But in this case we will see discrimination in the
workplace and the reasons that drove women toward the informal market.

The study was conducted by means of self-administered
questionnaires which were distributed to women who are employed in
private small and medium businesses and self-employed, women who are
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generally known to have a low educational level. The sample that was
selected for analysis was composed of 250 women and girls of different
ages but only 227 questionnaires, of the distributed questionnatires, were
valid. It was possible to use an even bigger sample with the inclusion of
more women with higher levels of education, but it is important to stress
that this sample was not just random but specifically selected for a
particular category of women to give the proper meaning to this study. It is
important to note that this study is simply an initial step in this direction, as
we think that in the future it will be further expanded, not only by us but
also by other researchers, extending even more widely in other cities of our
country but also including a wider sampler to create a clearer picture.

We confirmed, after analyzing the questionnaires, that most women
felt discriminated at the actual work as well as at any previous work. The
reasons that forced them to do a specific work were low education and low
economic level. Almost all the women were of the opinion that gender
discrimination hinders the growth and development of women's career by
leading them toward an undignified and informal work.

1. Hyrje

Ky punim kérkimor u realizua duke u bazuar né njé temé shumé
aktuale me té cilén ne ndeshemi ¢do dité. Diskriminimi gjinor éshté njé
term shumé i gjeré, por ne vendosém té studiojme vetém gjininé femérore
duke qgené se éshté edhe mé e prekur nga ky fenomen. Diskriminimi ndaj
grave nénkupton ¢do dallim, pérjashtim ose kufizim té bazuar né gjini, gé
ka pér efekt ose géllim t& kompromentojné ose té asgjésojné njohjen,
gézimin ose ushtrimin nga graté, cilado qofté gjendja e tyre martesore, mbi
bazén e barazisé sé burrit dhe té gruas, té té drejtave té njeriut dhe té lirive
themelore né fushat politike, ekonomike, shogérore, kulturore e civile ose
né cdo fushé tjetér (USAID, 2005)*. Ndérsa punésimi informal i referohet
njé pune apo njé veprimtarie né prodhimin dhe komercializimin e mallrave
dhe shérbimeve ligjore té cilat nuk jané té regjistruara ose jané té
pambrojtura nga shteti. Punétorét informalé jané té pérjashtuar nga
sigurimet shogérore, pérfitimet dhe mbrojtjen e ofruar nga kontrata formale
e punés (OECD, 2009)™°. E konsiderojme si shumé té réndésishém studimin

> USAID. (2005, DHJETOR). Raport pér vlerésimin e zbatimit t& konventés pér
eleminimin e té gjitha formave té diskriminimit ndaj gruas né Shqipéri. SHQIPERI:
Nisma pér té Drejtat e Grave (WLR).

16 OECD. (2009). Is Informal Normal?Toward More and Better Jobs. OECD’s Internet

site.
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pér diskriminimin ndaj grave dhe punésimin informal, pasi edhe veté ne
jemi pjesé e késaj shoqgérie.

Pyetja kryesore e hulumtimit: A éshté diskriminimi gjinor njé ndér
faktorét mé té réndésishém gé i con graté drejt punésimit informal?

Pyetjet ndihmése: Cfaré éshté diskriminimi gjinor? Cilat jané format
me té cilat shfaget ai? Cfaré éshté punésimi informal? Cilat jané arsyet gé i
cojné graté drejt punésimit informal? Cilat jané format me té cilat ato béhen
pjesé e punésimit informal?

Qéllimi 1 kétij studimi éshté té studiohet ndikimi gé jep diskriminimi
gjinor né tregun e punés dhe impakti gé ka né rritjen e punésimit informal.
Synimi yné nuk éshté té nxjerré né pah masén gé ka diskriminimi gjinor né
vendin tone, por ndikimin gé ka ai dhe ké prek mé shumé. Diskriminimi
prek té dyja gjinité, por ne vendosém té studiojmé vetém gjininé femérore,
sepse né té gjitha studimet gé jané béré nga studiues apo organizata té huaja
dhe shgiptare ka rezultuar se femrat jané mé té diskriminuara né té gjitha
aspektet. Por né rastin konkret ne do té shohim diskriminimin né vendin e
punés dhe arsyet gé i drejtojné graté né tregun informal.

Pér té arritur géllimet e mésipérme u krijua njé pyetésor i cili iu
drejtua grave. Pas analizimit té pyetésoréve u vértetua gé shumica e grave
jané ndjeré té diskriminuara si né punén aktuale ashtu edhe né punét
paraardhése. Arsyet gé i detyronin ato té bénin njé puné té tillé ishin
arsimimi i ulét dhe niveli ekonomik i ulét. Pothuajse té gjitha graté ishin té
mendimit se diskriminimi gjinor e pengon rritjen dhe zhvillimin e grave né
karrieré duke i cuar drejt nje pune té padenjé dhe informale.

2. Diskriminimi gjinor

Diskriminim éshté atéheré kur dikush dallohet nga té tjerét dhe
trajtohet keq, duke mos e quajtur té barabarté dhe duke ia kufizuar ose duke
ia mohuar fare té drejtat gé i takojné (Thomaj J, 1980, f. 341)"".

Cdo dallim, pérjashtim ose preferencé gé béhet né bazé té racés,
ngjyrés, gjinisé, fesé, mendimit politik, prejardhjes kombétare, origjinés
shoqérore, ka efektin e anulimit ose té démtimit t¢ mundésive té barabarta
dhe trajtimin né punésim dhe profesion (ILO, 2011)*.

Diskriminimi éshté dallimi ose pérjashtimi gé i béhet njé personi, né
raport me té tjerét, né jetén e pérditshme, njé sjellje e dukshme me ané té sé

" Thomaj J, L. X. (1980). Fjalor i gjuhés sé sotme shqipe. Tirané: Mihal Duri.
¥ 1L0. (2011). Gender Discrimination at Work. Geneva.



SShk.Ekon. Buletin shkencor 2017 77

cilés njerézit trajtohen ndryshe dhe jo né ményré té favorshme, né bazé té
racés, klasés, seksit apo statusit kulturor té tyre. Ai pakéson mundésité pér
té pasur gasje mbi burimet, shérbimet shéndetésore, arsimimin, fugizimin
apo pushtetin. Format e diskriminimit mund té jené té hapura dhe té
fshehta, té drejtpérdrejta ose té térthorta, té kryera me ané té veprimeve ose
mosveprimeve. Edhe kur ne preferojmé njé person, midis té tjeréve ose kur
ndaj njé personi vendosim kufizime dhe ndaj disa té tjeréve jo, kur jané né
kushte té barabarta, jemi pérpara diskriminimit ose trajtimit té pabarabarté
té personave. Gjithashtu diskriminimi gjinor prek té dyja gjinité, por né té
shumtén e rasteve mé té diskriminuarat jané gjinia femérore dhe kété e
vértetojné té gjitha studimet gé jané béré né lidhje me kété fenomen, nga
organizata té huaja dhe shqiptare, té cilat kohét e fundit po i kushtojné njé
vémendje té vecanté mbrojtjes sé grave nga diskriminimi gjinor.

Té drejtat e grave shkelen né mbaré globin pavarésisht nga pérkatésia
kombétare kulturore, fetare apo pozita né shogéri. Femrat né boté
diskriminohen si né arsim, ashtu edhe né puné dhe né aspekte té tjera. Disa
kérkime té fundit mbi pabarazité gjinore né tregun e punés zbulojné se edhe
pse shkalla e papunésisé sé grave éshté e larté, ekziston edhe njé céshtje e
fshehur, ajo e pjesémarrjes sé grave né tregun informal té punés si dhe puna
e padukshme g€ graté b&jné pér t’u kujdesur pér anétarét e tjeré t&€ familjes
dhe mirémbajtur shtépiné. Edhe pse jané béré studime dhe kérkime lidhur
me situatén e grave né tregun e punés, ka shumé pak té dhéna qé flasin pér
punésimin e grave né tregun informal. Sipas disa statistikave té publikuara
nga Amnesty International rezulton se né boté:

> 60% e fémijéve pa shkollim fillestar jané femra.

> 2/3 e té rriturve analfabetiké jané té gjinisé femérore.

> 50% e peshés botérore té punés kryhet nga graté dhe vajzat dhe
vetém 1/3 e punés sé tyre paguhet.

» Té ardhurat e grave dhe vajzave nga puna e paguar pérbéjné
75% té té ardhurave té meshkujve.

Njé céshtje gé pérbén diskriminim dhe qé prek drejtpérdrejt gjininé
femerore éshté hendeku gjinor né paga. Né disa studime té kryera né lidhje
me kété fenomen ka rezultuar se femrat paguhen mé pak se meshkujt edhe
brenda té njéjtit profesion. Instituti pér Hulumtime té Politikave té Grave ka
deklaruar se nése ritmi i ndryshimit né raportin vjetor té té ardhurave do té
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vazhdojé me té njéjtin ritém si nga viti 1960, do té duhen edhe 45 vjet pér
burrat dhe graté, para deri né 2058, pér té arritur barazi®®.

Té drejtat e grave jané trajtuar gjerésisht nga instrumentet
ndérkombétare pérfshiré konventat, rezolutat dhe deklaratat. Deklarata
Universale pér té drejtat e Njeriut (1948) i referohet gartésisht né nenet 2
dhe 21, té drejtave té grave. E njéjta gjé&, aplikohet né Marréveshjen mbi té
Drejtat Civile dhe Politike (1966) né nenet 2 dhe 25. Pér mé tepér, barazia e
grave afirmohet né Kushtetutén e Shqipérisé dhe Shqipéria ka ratifikuar
gjithashtu Konventén pér Eliminimin e té gjitha Formave té Diskriminimit
Kundér Grave (CEDAW 1979).

Pavarésisht nga zhvillimi i shpejté ekonomik e social i vendit si dhe
progresi né céshtjet gjinore, graté vazhdojné té jené pjesé e grupeve
vulnerabél té shoqgérisé. Pér shkak té diskriminimit té tyre né aspekte té
ndryshme, pérparimi i tyre né karrierén profesionale éshté i véshtiré. Ato
shumeé rrallé kané pozicione drejtuese dhe pjesémarrja e tyre né politiké dhe
vendimmarrje éshté ende mjaft e ulét. Gjaté tranzicionit ato u béné shpesh
objekt dhe viktima té trafikimit njerézor. Rehabilitimi i tyre éshté njé fushé
ku aktualisht kontribuon vetém sektori jogeveritar dhe mbéshtetja e
strukturave shtetérore mbetet shumé e vogél.°

Né termat e zhvillimit njerézor dhe social ekonomik, disa pabarazi
jané rritur dhe thellohen midis popullsisé mashkullore e femérore.
Nevojiten statistika té detajuara mbi gjendjen e gave, sepse gjithé té dhénat
jané té pjesshme dhe ka njé mungesé t¢ madhe informacioni pér ¢éshtjet e
grave. Mungesa e studimeve zyrtare i ka shtyré shogatat dhe rrjetet e
shogérisé civile gé té béjné veté sondazhe pér té ndriguar realitetin e
dhunshém ndaj grave shqiptare.

“Diskriminimi gjinor né puné ka njé efekt negativ né tregun e punés
né pérgjithési, kjo sepse ndarja gjinore né puné shkakton mungesén e
fleksibilitetit né tregun e punés dhe bén gé punédhénésit shpeshheré té
ndjekin politika punésimi qé jané té bazuara né stereotipe gjinore dhe
paragjykime né vend té kualifikimeve personale dhe cilésive té individit.
Ndarja né tregun e punés bén gé gjysma e fuqisé punétore t€ mos i
shfrytézojné talentet e tyre duke cuar késhtu né njé zhvillim jo té ploté, jo
efikas dhe té pagéndrueshém” (UNEGE 2011-Hendeku gjinor i pagave né
Shqipéri).

¥ Institute for Women’s Policy Research. (September de 2013). The Gender Wage Gap
Recuperado el 2012, de http://www.iwpr.org/publications/pubs/the-gender-wage-gap-
2012-1/
“S0ROS. (2010). Programi gruas. Tirané.
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Studiues dhe veprimtaré té shoqérisé civile mendojné se vitin e
fundit jané thelluar mendésité e vjetra kundér grave dhe ndasité gjinore.
Diskriminimi i gruas éshté pérkegésuar si né familjen e vet, né familjen e
burrit dhe né shoqgéri. Pérveg dhunés né familje, graté shgiptare dhunohen
edhe né puné, ku marrin paga dhe mbrojtje minimale. Hulumtimi i fundit i
Forumit Ekonomik Botéror tregon se cilat jané vendet mé té mira e cilat mé
té kéqijat pér graté. Né kété raport pérfshihen 135 vende, gé pérbéjné 90
pér qind té popullsisé botérore ku Shqipéria u rendit né vendin e 91 né listé
pér barazi gjinore.Vendin e paré e mbante Islanda kurse vendin e findit e
mbante Pakistani dhe Jemeni.

3. Punésimi informal

“Punésimi informal pérfshin té gjitha vendet e punés né sektorin
informal apo té gjithé personat, té cilét gjaté njé periudhe té caktuar , jané
té punésuar té paktén né njé ndérmarrje té sektorit informal, pavarésisht
nga statusi i tyre”.(ILO,2000)

Punésimi informal pérfshin futjen né tregun e punés té personave té
cilét mund té jené té deklaruar, por mund té jené té paregjistruar. Ai
pérfshin gjithashtu persona té vetépunésuar né rrugé informale nga
punédhénés gé pér té maksimizuar té ardhurat e tyre paguajné né cash
punonjésit e paregjistruar dhe né kété ményré deklarojné mé pak té ardhura
né shtet pér t'i shpétuar taksimit.

Krahasuar me burrat graté jetojné mé gjaté, fitojné mé pak dhe
shképuten mé shumé nga puna pér t’u kujdesur pér fémijét dhe prindérit e
moshuar. Ndonése studimet tregojné se graté priren té kursejné njé
pérgindje paksa mé té larté té rrogés sesa burrat, por kohét e fundit, pér
shkak té fitimeve mé té pakta, ato kané dalé né bilanc mé té ulét né
krahasim me burrat. Graté kané zéné vend tashmé né zyra gé prej dy
dekadash dhe béjné té njéjtén puné me burrat: né sektorin e shitjeve,
marketingut, financés, planifikimit dhe né cdo fushé tjetér té botés sé
korporatave. Por ende, pavarésisht nga ky progres, graté fitojné mé pak se
burrat pér té njéjtén puné (Romans, 2012)%.

Né ekonominé informale niveli i té ardhurave ndryshon sipas gjinisé
dhe llojit té aktivitetit ku punétori éshté i pérfshiré té cilat reflektojné dhe
né té ardhurat vjetore. Té ardhurat vjetore individuale té punonjéseve femra
jané mé té uléta né krahasim me burrat. Punétorét gé marrin puné me
pagesé pér copé kané pagese mé té ulét se punétorét e rastit dhe punétorét e

1 Romans, C. (2012). Si té flasim né gjuhén e parasé. (V. Bako, Trans.) Tirané: Botimet
DRITAN.
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vetépunésuar qé patjetér kané pagesé mé té ulét se punonjésit me pagé té
rregullt. Pjesa mé e madhe e punonjésve me pagesé pér copé jané graté té
punésuara né shtépi ku shumica punojné né industri té ndryshme veshjesh.
Kéto gra kané relativisht pagesé shumé té ulét dhe nuk kané profesione qé
té kualifikohen pér profesione té ndryshme. Ato vazhdojné té jené té
angazhuara né puné me bazé né shtépi, pavarésisht té ardhurave té uléta dhe
mungesés sé mundésive me té mira, si¢ jané mungesa e aftésive pér t’u
arsimuar dhe pérgjegjésia qé kané pér t’u kujdesur pér familjen.

Njé pjesé e fugisé punétore éshté né sektorin e paorganizuar ose
joformal. Kéta punétoré jané té angazhuar né aktivitete ekonomike me
produktivitet té ulét té cilat reflektojné né té ardhura mé té uléta. Ata jané té
angazhuar edhe né aktivitete me kontrata mé pak té géndrueshme té
punésimit dhe mé pak pérfitime té sigurimeve shogérore. Ndérsa pagat dhe
fitimi i punonjésve té sektorit formal rishikohet periodikisht pér té luftuar
inflacionin, e kundérta ndodh né pjesén me té madhe té punétoréve né
sektorin e paorganizuar. Né kété ményré mund té argumentojmé se nuk
éshté informaliteti né vetvete, por natyra e punés dhe marrédhénia me
varfériné gé e bén dallimin thelbésor midis burrave dhe grave né
ekonominé informale. Femrat jané mé té prekshme, sidomos né kontekstin
e ndryshimit ekonomik, pér shkak té resurseve té varféra né arsim, aftési
dhe té ardhura. Kéto disavantazhe pak a shumé strukturore té krijuara mes
gjinisé mashkullore dhe femérore, béjné qé graté ta kené meé té véshtiré pér
té kapércyer informalitetin dhe varféring?.

Punésimi informal aplikohet mé shumé né industrité tekstile dhe
fasone, kompanité e pérpunimit té peshkut, kompanité e ndértimit etj. Njé
pérgindje e konsiderueshme e punonjésve gé punojné né kéto lloj biznesesh
nuk sigurohen nga punédhénésit, pasi duke mos i deklaruar t& gjithé
punonjésit, kompanité deklarojné mé pak té ardhura né ményré gé té
taksohen mé pak. Kjo situaté prek drejtpérdrejt punonjésit, pasi nuk
mbéshteten me sigurime shogérore e shéndetésore, por gjithashtu démton
edhe veprimtariné ekonomike té vendit duke rritur informalitetin ekonomik.

Njé situaté e tillé bén gé punésimi informal né vend té rritet duke
ndikuar késhtu né rritjen e informalitetit, i cili lidhet drejtpérdrejt me
veprimtaringé ekonomike té vendit toné. Pér ta parandaluar kété, shteti duhet
té pérdoré mekanizma efikase, né ményré Qé té jené sa mé efektivé pér njé
zhvillim té miré té tregut té punés. (Insituti Shqgiptar i Shkencave, 2010).

2 Unni, J., & Rani, U. (2008). Gender, Informality and Poverty. European Investment
Fund, 9-11.
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4. Analizimi dhe organizimi i té dhénave

Studimi u realizua me ané té pyetésoréve té vetadministruar té cilét
iu shpérndané grave té punésuara né biznese private t¢ mesme dhe té vogla
dhe té vetépunésuara gra té cilat dihet qé pérgjithésisht kané njé nivel té
ulét arsimor. Mostra gé u pérzgjodh pér analizé e pérberé prej 250 grash
dhe vajza té moshave té ndryshme, por vetém 227 pyetésoré té shpérndaré
ishin té vlefshém. Mund té pérdorej njé moster edhe mé e madhe me
pérfshirjen e mé shumé grave me nivele edhe mé té larta arsimimi pra kjo
mostér nuk ishte thjesht rastésore, por e pérzgjedhur posacérisht pér njé
kategori té veganté grash, pér t’i dhéné kuptimin e duhur kétij studimi.

Lidhur me pyetjen e paré té pyetésorit prej sa kohésh géndroni né
kété puné, pérgjigjet e marra jepen né grafikun e méposhtém. Ky grafik nuk
ka shumé pér t’u analizuar sepse i pérket njé pyetjeje té pérgjithshme e cila
lidhet me eksperiencén né kété puné. Té shprehura né vleré jané: mé pak se
njé vit punojné 5 gra,1 vit punojné 20 gra, 2 vite punojné 30 gra, 3 vite
punojné 63 gra dhe mé shumé se 3 vite punojné 109 gra.

Mé shumé se 3 vite

Mé pak se njé vit

2.36%

3vite 27.56%
2vite 13.39%
1vit 8.66%

48.03%

B Viitet e punés

Figuré 1. Pérgindja e viteve té punés té punonjéseve

Pérsa i pérket nivelit t& arsimimit té grave té punésuara si¢c mund té vihet re
edhe nga Figura 1 niveli arsimor i punonjéseve éshté pothuajse i ulét. Kjo
éshté njé ndér arsyet kryesore gé i detyron ato té punojné né kété lloj pune
té véshtiré. Té shprehura né vleré nga 227 té anketuarat, asnjéra prej tyre
nuk ka arsim té larté. Pérgindja e grave me arsim tetévjecar éshté 46.46%
ose 105 gra kurse me arsim té mesém jané 53.54% ose 122 gra.
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Figure 2. Pérgindja e nivelit arsimor t& punonjéseve.
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Figure 3. Pérgindja e punonjéseve gé kané fémijé.
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Shumica e kétyre grave jané néna dhe kjo éshté njé arsye mé shumé qé i
motivon ato té punojné dhe pér mé tepér té marrin pérsipér edhe puné té
cilat mund té jené té papérshtatshme dhe sfilitése pér to. Té shprehura né
vleré 144 nga té anketuarat jané néna ndérsa 83 prej tyre jo. Té genurit
kryefamiljare éshté njé sfidé e dyfishté pér té pérballuar jetesén. Aq me
tepér kur nuk té favorizojné dhe kushtet e mira ekonomike. 14.96 % e
kétyre punonjéseve jané kryefamiljare dhe sigurisht jeta éshté mé e véshtiré
se pér 85.04 % tjetér. Té shprehura né vleré 34 veta jané kryefamiljare.

1

0.8
85.04%

0.6
0.4 14.96%
0.2

0 -

Po Jo

Figuré 4. Pérgindja se sa nga kéto gra jané kryefamiljare.



SShk.Ekon. Buletin shkencor 2017 83

Figuré 5. Pérgindja e grave gé kané njé puné té dyté.

1 81.10%
0.5 18.90%
0
Po Jo

Pamjaftueshméria e té ardhurave nga puna aktuale pér té pérballuar koston
e jetesés, bén gé disa nga kéto femra té zgjedhin té béjné edhe njé puné té
dyté me oré jo té plota. Normalisht qé puné té papaguar béjné té gjitha,
duke u kujdesur pér familjen e pér té mirémbajtur shtépiné, por puné té
paguar té dyté, béjné 18.90 % ose né vleré 43 veta nga 227 gé kané marré
pjesé né anketim. Llojet e punéve té dyta mund té jené nga mé té
ndryshmet. Por né kété studim, si alternativé zgjedhjeje u vendosén punét
mé té aplikueshme. Késhtu nga ato gé kryejné njé puné té dyté 25% merren
me puné artizanale nga té cilat nxjerrin té ardhura, 20.84% jané punétore té
kontraktuara me oré (p.sh., punonjése shtépiake, babysitter) dhe té tjera
jané 54.16%.

Puné
artizanale,

‘ 25.00%
Té tjera,
54.16% |
kontraktuar
ame oré,
20.84%

Figure 6. Pérgindja e llojit t& punés sé dyté té punonjéseve.

Shumica nga kéto gra marrin té ardhurat nga punésimi né kété biznes né
Cash, duke mos pérfituar nga skema e sigurimeve shogérore dhe
shéndetésore, ¢'ka do té thoté se ato jané pjesé e informalitetit. 25.2 % e
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tyre refuzuan t’i pérgjigjen késaj pyetje. Kjo nénkupton se pérgindja e
atyre gé e marrin rrogén cash mund té jeté mé e madhe se 41.73 %. Nga
170 pérgjigjet e marra rezulton se 95 gra paguhen né cash (para né doré)
dhe 75 gra paguhen népérmjet bankés (me karté elektronike).

Refuzuan pyetjen

Népérmjet Bankés

Cash 41.73%

K Ményrae pagesés

Figura 7. Pérgindja e ményrés se si punonjéset e marrin pagén.

Pér sa i pérket nivelit té té ardhurave si¢ vihet re edhe nga grafiku, niveli i
té ardhurave familjare té tyre éshté i ulét. Té shprehura né vleré, 173 nga té
anketuarat kané nivel té ulét té té ardhurave, 54 veta kané té ardhura té
mesme dhe ashtu si¢c edhe pritej asnjéra nga punonjéset nuk kishte té
ardhura té larta. Niveli i varférisé éshté i larté dhe kjo éshté arsyeja
kryesore qé i con njerézit drejt punésimit informal.

100.00% I| 76.38%
50.00% | 0.00% 23.62%
L e -
0.00% '*-- _
Télarta  _ —
Té mesme o S
Té uléta
B Nivelii té ardhurave

Figure 8. Pérgindja e nivelit té té ardhurave té punonjéseve.
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Figure 9. Pérgindja gé tregon sa nga punonjéset jané té siguruara.

60.00%
40.00%
20.00%
0.00%
Po Jo Refuzuan
pérgjigien

Duke gené se biznesi privat éshté edhe mé i prekuri nga informaliteti pritej
gé njé pjesé e miré e kétyre punonjéseve té ishin té pasiguruara. Késhtu
54.33% e tyre jané té pasiguruara né puné, por kjo shifér mund té jeté edhe
mé e madhe, pasi 18 nga punonjéset refuzuan t'i pérgjigjeshin késaj pyetje.
Té shprehura né vleré, 86 gra jané té siguruara, 123 gra jané té pasiguruara
kurse pjesa tjetér abstenuan. Edhe pse lufta ndaj informalitetit sa vjen e
béhet mé e madhe pérséri kéto shifra té 1éné pér té déshiruar. Qeveria duhet
té pérdoré mekanizma sa mé efikase pér té reduktuar informalitetin né té
kundért kjo gjé do keté pasoja té rénda né tregun e punés, por dhe né
veprimtariné ekonomike té vendit né pérgjithési.

72.44%
100.00%
[»)
£0.00% A 22.05% 5 519
0.00% “ :
Po Jo Nuk e di

Figurel0. Pérgindja gé tregon se sa nga punonjéset jané té gatshme té 1€né punén
aktuale pér njé puné tjetér.

N¢ lidhje me pyetjen “Nése do té ofrohej njé mundési punésimi tjetér, do té
largoheshe nga puna aktuale?” shihet shumé garté dhe nga grafikuse niveli i
kénaqgésisé né puné éshté shumé e ulét. Nga 227 té anketuarat 164 prej tyre
jané té gatshme ta 1éné punén aktuale pér njé puné tjetér té ofruar, 50 nuk e
Iéné punén dhe sipas gjykimit toné kjo shifér duhet té jeté pjesé e
punonjéseve té siguruara né puné, ndérsa 13 prej tyre ishin né dilemé pér
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zgjedhjen qé do té bénin. Q& punonjéset té jené té kénagqura me punén ato
duhet té motivohen dhe shpérblehen nga puna gé béjné.

E Po

Jo

Figuré 11. Pérgindja e punonjéseve té diskriminuara né puné.

Njé pérgindje e konsiderueshme e punonjéseve ka pranuar se éshté ndjeré e
diskriminuar né puné. Kjo besohet mé sé shumti pér faktin e té mosgenurit
pjesé e skemés se sigurimit shogéror dhe shéndetésor. Por diskriminimi ka
edhe elementé té tjeré (kushtet e punés, komunikimi, klima né puné)
pérvecse statusit té punésimit. Té shprehura né vleré, 154 gra kané pranuar
se jané diskriminuar né punén aktuale, ndérsa 73 kané pohuar gé nuk jané
ndjeré té diskriminuara.

100.00%
22.83%
50.00%
0.00%
Po Jo

Figure 12. Pérgindja e diskriminimit t¢ punonjéseve né raport me gjininé mashkullore.

Normalisht gé& né raport me gjininé mashkullore ne ndihemi té
diskriminuara né puné dhe shkaku kryesor éshté hendeku gjinor gé
ekziston né paga dhe kjo tashmé éshté vértetuar edhe nga studime té tjera.
Né kété rast njé pérgindje shumé e larté e grave éshté shprehur pozitivisht.
Té shprehura né vleré, 175 gra jané ndjeré té diskriminuara né raport me
gjininé mashkullore pér shkak té disnivelit té pagés ndérsa 52 jo.
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Figuré 13. Pérgindja se sa hga punonjéset mendojné se diskriminimi gjionor e

pengon rritjen dhe zhvillimin e femrave né karrieré né Shqipéri.
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0.00% <
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Diskriminimi gjinor éshté njé fenomen gé ka lindur shekuj mé paré e gé
vazhdon té ndjehet dukshém edhe né ditét e sotme. Ai ka béré gé femrat né
raport me gjininé tjetér té mbeten mé pak té zhvilluara né karrieré, pasi u
éshté mohuar kjo e drejté, por raporti mes dy gjinive sa vjen dhe ngushtohet
sepse edhe njerézit tashmé po emancipohen dhe po ndérgjegjésohen pér
baraziné gjinore. Né kété anketim té béré né lidhje me kété temé ka
rezultuar se 131 gra mendonin se diskriminimi gjinor e pengon rritjen dhe
zhvillimin e grave né Kkarrieré, 70 prej tyre mendonin té kundértén, ndérsa

27 veta nuk dinin se si té pérgjigjeshin (kané abstenuar).
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Figure 14. Pérgindja se sa nga punonjéset jané dakort se diskriminimi

gjinor e rrit punésimin informal.

Edhe né grafik shihet garté se diskriminimi gjinor éshté njé ndér faktorét
mé té réndésishém gé e rrisin punésimin informal. Femrat né pérgjithési,
por sidomos femrat né zonat rurale jané shumé té prekura nga ky fenomen.
Kjo pér arsyen se dhe mentaliteti éshté mé i ndryshém dhe emancipimi mé
i ulét. Shumé nga kéto femra e kané té ndaluar té arsimohen e té
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emancipohen né shogéri. Gjithashtu jané edhe nivelet e uléta ekonomike gé
e ndalojné kété. Kjo gjé con né rritje té nivelit té papunésisé dhe
domosdoshmerisht graté jané té detyruara té punonjé né sektorin informal.
Nga anketimi i béré rezulton se 156 gra mendojné se diskriminimi gjinor
éshté njé ndér faktorét mé té réndésishém gé e rrisin punésimin informal,
21.26 % e tyre ose 48 veta mendonin gé nuk éshté, ndérsa 23 veta ose
10.24 % u shprehen se nuk e dinin.

Konkluzione

Diskriminimi ndaj gruas dhe pabarazia mes gjinive ka spikatur gqé né
zhvillimet e para té njerézimit. Cdo dité népér institucione apo ndérmarrje
private dhe shtetérore hasim né njé numér té konsiderueshém punonjés
meshkuj si drejtoré dhe udhéhegés e ndérkohé femrat fatkegésisht jané
varéset e tyre edhe pse shpeshheré jané ato gé e mbulojné gjithé punén me
profesionalizmin, energjiné dhe siguriné qé i karakterizon.

Eshté e réndésishme té theksohet gé ky studim gé ne kemi realizuar
pérbén thjesht njé hap fillestar né kété drejtim, pasi ne mendojmé gé né té
ardhmen té zgjerohet mé tej, jo vetém nga ne, por edhe nga studiues té
tjeré, duke u shtriré mé gjerésisht edhe né qytete té tjera té vendit toné, por
edhe né numér mé té madh grash me nivele edhe mé té larta arsimimi pér té
Krijuar njé tablo mé té qarté.

Diskriminimi gjinor ka ekzistuar shumé dekada mé paré, si dhe
éshté njé fenomen me té cilin ndeshemi edhe né ditét e sotme i cili ka
ndikim té madh né lidhje me zhvillimin mes gjinive. Tek gjinia femérore ai
ka ndikim mé té madh, duke sjellé tek ajo pasoja negative dhe duke e
penguar shumé rritjen dhe zhvillimin e saj né shogéri.

Diskriminimi gjinor éshté i dukshém sidomos né tregun e punés né
té cilin femrat diskriminohen né lidhje me pagat. Femrat gjithashtu béjné
puné té papaguar mé shumé se meshkujt dhe Ky raport éshté shumé i thellé.
Kujdesi pér fémijét dhe pérgjegjésia pér t€ mirémbajtur shtépiné pérbéjné
punén e papaguar té grave. Kjo gjé éshté e trashéguar gé nga dekadat e
méparshme dhe tregon mentalitetin e ulét gé ne kemi né ndarjen e
pérgjegjésive.

Edhe pse ligji dhe shogatat e ndryshme té ndértuara né funksion té
té drejtave té grave dhe kundér diskriminimit té tyre, po bé&jné njé
bashképunim, fushata dhe ligje né favor té tyre, mbetet pér té théné ka
akoma shumé puné pér té arritur né njé stabilitet dhe pér t'i dhéné gruas
vendin gé i takon né shogéri, institucione dhe né familje gjithashtu.

Punésimi informal ashtu si edhe né shumé vende té tjera té botés
edhe né vendin toné éshté i pranishém né tregun e punés dhe né shifra
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vértet alarmante. N& Shqipéri, Inspektoriati i Punés ka zbuluar njé numér té
konsiderueshém punétorésh, gé firmat nuk u paguajné sigurimet shogérore
dhe i punésojné né té zezé. Sindikalistét gjithashtu thoné nga ana e tyre se
punésimi informal éshté po ag shqgetésues sa edhe papunésia. Ata pohojné
se shumé firma punojné me dy bilance dhe me dy listé-pagesa pér
punétorét.

Punésimi informal prek té dyja gjinité, por kohét e fundit vihet re
njé rritje e pjesémarrjes sé grave né punésimin informal. Arsyet jané té
ndryshme, por ato mé kryesore dhe té evidentuara né vendin toné jané:
Niveli 1 larté 1 papunésis€, pamundésia pér t’u arsimuar e pér t€ marré njé
profesion té caktuar, pérkujdesi gé graté kané pér fémijét, bén qé ato té
punojné me oré té shkurtuara dhe né té shumtén e rasteve né puné
informale. Nevojat e gruas si femér, néné dhe bashkéshorte, i shtyjné ato té
punésohen qofté edhe informalisht duke kérkuar né njéfaré ményre pavarési
ekonomike, nevojé pér integrim né shoqéri pér barazi gjinore.

Puna informale éshté pérséri e pranishme né ndérmarrjet private dhe
kété fakt e vértetuam edhe gjaté studimit gé u bé né lidhje me kété temé. Ka
punonjés té paregjistruar dhe njékohésisht té pasiguruar, né kété ményré
bizneset deklarojné mé pak té ardhura dhe tatohen mé pak duke kontribuar
mé pak né buxhetin e shtetit.

Politika t& ndyshme po aplikohen pér té vendosur rregull né tregun e
punés dhe pér té luftuar informalitetin. Shpresojmé shumé gé gjinia
femérore té zejé vendin gé i takon né shogéri, pasi ashtu si¢ ka théné edhe
Hilary Clinton, 2014 — « Kur graté kané sukses, bota ka sukses; kur graté
dhe vajzat lulézojné, té téra shogérité lulézojné. Ashtu si té drejtat e grave
jané té drejta té njeriut, edhe progresi i grave éshté progres njerézor. »

Referenca

e |ILO. (2011). Gender Discrimination at Work. Geneva.

e INSTAT. (2013). Femrat dhe meshkujt né Shqipéri. Tirané.

o Institute for Women’s Policy Research. (September de 2013). The Gender Wage Gap.
Recuperado el 2012, de http://www.iwpr.org/publications/pubs/the-gender-wage-gap-
2012-1/

e OECD. (2009). Is Informal Normal?Toward More and Better Jobs. OECD’s URL.:
http://www19.iadb.org/intal/intalcdi/PE/2009/03433.pdf

e Refleksione. (2013). Monitorimi i strategjisé sé punésimit né kéndvéshtrimin gjinor.
Tirané: Shogata Refleksione.

e Romans, C. (2012). Si té flasim né gjuhén e parasé. (V. Bako, Trad.) Tirané: Botimet
DRITAN.60-61.

e Thomaj J, L. X. (1980). Fjalor i gjuhés sé sotme shqipe. Tirané: Mihal Duri.


http://www.iwpr.org/publications/pubs/the-gender-wage-gap-2012-1/
http://www.iwpr.org/publications/pubs/the-gender-wage-gap-2012-1/
http://www19.iadb.org/intal/intalcdi/PE/2009/03433.pdf

90

Buletin shkencor

USAID. (2005). Raport pér vlerésimin e zbatimit té konventés pér eleminimin e té
gjitha formave té diskriminimit ndaj gruas né Shqipéri.SHQIPERI: Nisma pér té
Drejtat e Grave (WLR).

Zyra e Komisionerit pér Mbrojtjen nga Diskriminimi. (2013). Mbrojtja e Pakicave né
Shqipéri sipas Ligjit pér Mrojtjen nga Diskriminimi. OSCE , 7-9.



SShk.Ekon. Buletin shkencor 2017 91

SHPENZIMET PUBLIKE DHE DEFICITI BUXHETOR
NE REPUBLIKEN E KOSOVES

Agim Berisha?®

Kolegji Biznesi, Fakulteti Ekonomik; Prishtiné-Kosové

Abstrakt

Buxheti paraget instrumentin kryesor té financimit publik. Buxheti
éshté njé nga instrumentet mé té réndésishme ekonomike té cilén e ka né
dispozicion geveria e Kosovés. Pérfshirja e shpenzimeve né procesin
buxhetor i parapriné apo pércakton edhe plotésimin e nevojave publike.
Ekonomia e Kosovés gé nga paslufta e deri mé sot ballafagohet me
probleme ekonomike, me nivel té larté té€ papunésisé, nivel té ulét té rritjes
ekonomike dhe varésiné e ekonomisé sé Kosovés nga importi. Po ashtu né
kuadér té buxhetit, viteve té fundit vérehet tejkalimi i shpenzimeve publike
ndaj té hyrave publike, pérkatésisht deficiti buxhetor.

Pérmes kétij studimi synojmé, gé konkluzionet dhe rekomandimet e
dhéna t€ merren né€ konsideraté¢ dhe t’u shérbejné sadopak akteréve né
fushén e financave publike.

Fjalét kyce: Shpenzimet publike, buxheti, deficiti buxhetor.

2 Dr. Sc. Agim Berisha éshté i lindur mé 15.12.1973 né fshatin Dejné-Komuna e
Rahavecit. Ka kryer Fakultetin Ekonomik né Universitetin e Prishtinés dhe studimet
pasdiplomike-Magjistraturén né Fakultetin Ekonomik té Universitetit t€ Prishtinés né
Prishtiné. Studimet e Doktoraturés né Universitetin Bujgésor té Tiranés-Fakulteti
Ekonomisé dhe Agrobiznesit né drejtimin: Financé-Kontabilitet né vitin 2013. Né vitin
2002 punésohet n€¢ Shkollén e Mesme ‘“Xhelal Hajda-Toni” né Rahavec, profesor i
léndéve ekonomike. Prej vitit 2005 punon né Kolegjin “BIZNESI”, ku dhe tani punon,
profesor i léndéve ekonomike, ndérsa gé nga viti 2009 punésohet né MBPZHR,
aktualisht né pozitén e auditorit t& brendshém. Ka kryer disa trajnime né fushén e
financave publike.
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Public expenditures and budget deficit in the Republic of Kosovo

Abstract

The budget is the main instrument of public funding. The budget is
one of the most important economic instruments available to the
Government of Kosovo. Including expenditure in the budget process
precedes or determines the fulfillment of public needs. The Kosovo
economy since the post-war has faced economic problems, with a high
level of unemployment, a low level of economic growth and the
dependence of Kosovo's economy on imports. Also, within the budget, over
the past few years, it is noticed the overrun of public expenditures on public
revenues, namely the budget deficit. Through this study we intend that the
conclusions and recommendations given be taken into consideration and
serve some of the stakeholders in the field of public finances.

Key words: Public expenditures, budget, budget deficit.

Hyrje

Né Kkété punim paragiten shpenzimet publike duke pérfshiré
strukturén e shpenzimeve publike sipas kategorive ekonomike, si dhe
deficitin buxhetor né Republikén e Kosovés.
Objektivat kryesore né kuadér té punimit jané:

> Analiza e ecurisé sé shpenzimeve publike né Republikén e Kosovés
viteve té fundit.
» Analizimi i trendit té deficitit buxhetor né Republikén e Kosovés
viteve té fundit.
Qéllimi i studimit:
Qéllimi i studimit éshté analizimi i ecurisé sé shpenzimeve publike, duke
pasqgyruar shpenzimet publike sipas kategorive ekonomike viteve té fundit
né Republikén e Kosovés. Po ashtu, analizimi i financimit té deficitit
buxhetor dhe pjesémarrja e deficitit buxhetor né Bruto Produktin Vendor-
BPV né Republikén e Kosovés.
Pytjet kérkimore té punimit:

Cili éshté trendi i shpenzimeve sipas kategorive ekonomike né strukturén e
shpenzimeve buxhetore?
Sa éshté deficiti buxhetor dhe pjesémarrja e tij né Bruto Produktin VVendor
(BPV-ng)?
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Hipoteza 1:
Rritja e shpenzimeve publike dhe deficiti buxhetor ndikon né rritjen e
borxhit publik.

Metodologjia e pérdorur
Né funksion té objektivave né kuadér té studimit pérdoret kryesisht
metoda e analizés dhe metoda krahasimore duke shqgyrtuar né dinamiké
céshtjet gé lidhen me shpenzimet publike dhe deficitin buxhetor né
Republikén e Kosovés. Deri te finalizimin i punimit, materiali i paraqitur ka
mbéshtetje si vijon:

a) Studime dhe literaturé vendése dhe té huaj, si dhe raporte e
publikime nga Ministria e Financave dhe Agjencioni i Statistikave
té Kosovés, ku trajtohen céshtje té shpenzimeve publike dhe té
deficitit buxhetor né Republikén e Kosovés.

b) Eshté pérdorur burimi statistikor vendas, metoda e analizés dhe
sintezés, tabelore dhe grafike vegmas, metoda krahasuese, etj.

Rishikimi i literaturés

Shpenzimet gé kryen shteti pér pérmbushjen e objektivave dhe
funksioneve té tij, njihen edhe si té dala publike (Sharku. Gentiana, Leka.
Brikena, Bajrami. Enklava, 2013). Shpenzimet publike jané té lidhura
ngusht me té hyrat publike, sepse pikérisht té hyrat publike jané burimi i
financimit té nevojave shtetérore me ané té shpenzimeve publike (Komoni.
Sabahudin, 2008). Shpenzimet publike, pra paragesin shpenzimin e mjeteve
financiare pér nevojat publike té cilat jané krijuar me mbledhjen e té hyrave
publike. Shpenzimet publike financohen nga té hyrat publike té mbledhura
me ané té tatimeve, taksave, doganave, si dhe té ardhurat e siguruara nga
veprimtaria e pronésia e shtetit.”* Prandaj, shpenzimet publike jané ato t&
dala, té cilat shteti i realizon né interes publik, me géllim té pérmbushjes sé
nevojave shogérore (Brajshori. Behxhet, 2014).

Duhet theksuar se né kohén e sotme buxheti ka njé rol té réndésishém
makroekonomik gé& synon té ekuilibrojé jetén ekonomike té vendit.
Aktualisht debalanci buxhetor i shtetit shihet si dicka serioze vetém kur
shogérohet me cekuilibér ekonomik. Kur té ardhurat e buxhetit té shtetit
jané mé té médha se shpenzimet, atéheré diferenca midis té ardhurave dhe
shpenzimeve quhet suficit i buxhetit té shtetit. Né& rastet kur shpenzimet
jané mé té médha se té ardhurat, diferenca pérbén deficitin e buxhetit té

 Tafa (Bungo), Dr.Genta, Shkenca mbi financat dhe e drejta financiare, adel print,
Tirang, 2009, f. 344.
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shtetit.?> Né& kété kuadér, ka teori gé sot argumentojné se né rrethana té
caktuara dhe brenda kufijve té arsyeshém deficiti buxhetor mund té
konsiderohet si njé ményré e miré pér té luftuar rénien ekonomike. Deficiti
rritet né njé recesion dhe bie né njé bum, madje pa asnjé ndryshim né
politikén fiskale (Baumol, J. William, Blinder, S. Alan, Economics:
Principles and Policy, Eleventh Edition, 2010).

Struktura e shpenzimeve publike
Né kuadér té politikave geveritare, céshtje mjaft e réndésishme

konsiderohet céshtja e shpenzimeve geveritare. Pér ruajtjen e
géndrueshmérisé fiskale duhet kushtuar vémendje, sa shpenzimet e
ngarkojné buxhetin dhe ku orientohet shpenzimi i tyre. Né kété aspekt, né
vecanti, mbetet e réndésishme ményra e shpenzimit té mjeteve buxhetore
dhe orientimi i shpenzimeve qgeveritare pér géllime produktive. Pércaktimi i
shpenzimeve sipas kategorive ekonomike éshté pérgatitur duke marré pér
bazé kategorizimin ekonomik té shpenzimeve, né bazé té standardeve
ndérkombétare pér Statistikat Financiare té Qeverisé (SFQ).
Shpenzimet buxhetore sipas kategorive ekonomike ndahen né:

1. Paga dhe meditje,

2. Mallra dhe shérbime,

3. Shpenzimet komunale,

4. Subvencionet dhe transfertat,

5. Shpenzimet kapitale.
Shpenzimet buxhetore klasifikohen sipas karakterit ekonomik, sipas
karakterit funksional dhe sipas programeve. Pra, shpenzimet mund té
klasifikohen né ményra té ndryshme, por ajo mé me réndési konsiderohet
sipas Kriterit ekonomik, pasi jep mundési pér njé analizé té buxhetit dhe té
rolit gé kané pasur politikat makro-fiskale né ekonominé e vendit. Né fakt,
tregon géllimin e pérdorimit té té ardhurave buxhetore. Sipas klasifikimit
ekonomik, shpenzimet ndahen né:*®

» Shpenzime korrente dhe

» Shpenzime kapitale.
Shpenzime operative publike quhen ato shpenzime té cilat krijohen né bazé
té autorizimeve pérkatése nga organet vendimmarrése, té cilat kané
karakter té ushtrimit té aktiviteteve operative geveritare dhe legjislative.
Pra, shpenzimet rrjedhése pérfshijné shpenzimet pér mallra dhe shérbimet
gé jané té domosdoshme pér kryerjen e operacioneve té geverisé. Né kété

% salko, Dr. Drini, Bazat e financés, Tirang, 2010, f, 276.
% Sharku, Gentiana, Leka, Brikena, Bajrami, Enklava, Financa, Tirané, 2013, f. 373.
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kategori pérfshihen: Shpenzimet pér paga té administratés publike,
shpenzimet operative dhe pér mirémbajtje (mallra dhe shérbime),
subvencionet dhe transfertat, pagesat e interesave pér kredité etj.
Shpenzimet kapitale publike ndryshe quhen edhe investimet publike.

Tabela 1-1:Struktura e shpenzimeve publike né Republikén e Kosovés
-né milion euro

Pérshkrimi 2014 2015 2016 2017 Proj. | 2018 Proj. 2019
Proj.
Shpenzimet totale 1,480 1,564 1,732 2,001 2,064 2,160
Shpenzimet rrjedhése 1,058 1,149 1,221 1,275 1,310 1,348
Pagat dhe meditjet 489 525 549 572 597 622
Mallrat dhe shérbimet 208 205 207 225 228 232
Subvencionet dhe transferet 361 418 466 473 479 492
Rezerva 0.00 0.00 5 9 9 6
Kredidhénia pér NP 0.00 -2 -7 -11 -15 -14
Nga té cilat: Kredité pér NP 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Nga té cilat:Kthimet nga NP | 0.00 -2 -7 -11 -15 -14
Shpenzimet kapitale 411 404 500 722 753 810
Té financuara nga buxheti i 0.00 0.00 485 530 558 605
rregullt
Ekzistuese té financuaranga | 0.00 0.00 0.00 22 24 28
IFN
Té financuara nga huazimi i 0.00 0.00 0.00 100 100 100
brendshém
Té financuara sipas 0.00 0.00 15 105 105 105
klauzolés sé investimeve
Té financuara nga mjetet e 0.00 0.00 0.00 87 90 100
likuidimit
Shpenzimet nga grantet e 11 13 12 12 12 12
pércaktuara té donatoréve

Burimi: Ligji Nr. 05/L-125, Pér Buxhetin e Republikés sé Kosovés pér vitin 2017, f. 19.

Figura 1-1: Struktura e shpenzimeve publike né Republikén e Kosovés
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Tabela 1-2: Shpenzimet publike né Kosové sipas realizimit né vitin 2016.
-né 000 euro
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Pérshkrimi Buxheti i rishikuar 2016 Realizimi 2016
Shpenzimet buxhetore 1,719,463 1,657,550
Pagat dhe rroga 548,764 543,763
Mallrat dhe shérbimet 206,971 202,779
Nga té cilat: Komunalité 24,953 23,362
Subvencionet dhe transferet 465,723 474,672
Shpenzimet kapitale 500,022 443,572

Burimi: Ligji Nr. 05/L-125, Pér Buxhetin e Republikés sé Kosovés pér vitin 2017, f. 40.

1,719,463
,657,550

548,764 543 763

206.97302,779

500,022
465’72%74,672 443,572

24’95323,362

Mallrat dhe
shérbimet

Subvencionet Shpenzimet

Shpenzimet
buxhetore

Pagatdhe
rroga

Nga té cilat:

Komunalité dhe transferet kapitale

m Buxhetii rishikuar 2016 m Realizimi 2016

Figura 1-2: Shpenzimet publike né Kosové sipas realizimit né vitin 2016.

Shpenzimet e pérgjithshme publike né vitin 2016 nga 1.7 miliard euro jané
realizuar né vleré prej 1.6 miliard euro, nga té cilat né kategoriné e pagave
dhe meditjeve 543.7 milion euro, shpenzime kapitale 443.5 milion euro,
subvencione dhe transfere 474.6 milion euro, ndérsa né mallra dhe
shérbime 202.7 milion euro.

1.Shpenzimet publike né paga dhe meditje

Né kété kategori pérfshihen té gjitha pagesat gé u béhen té punésuaréve né
bazé té punés sé rregullt, punés jashté orarit, punés sé vazhdueshme, punés
gjaté natés, festave, shpérblimeve, honoraret, bonuset dhe kompensimet e
tjera, té cilat i pérfiton i punésuari né bazé té shérbimeve té ofrura. Né
shumén e kompensimeve béjné pjesé edhe té gjitha ndalesat e tjera gé i
punésuari éshté i obliguar t’i paguaj, si p.sh., tatimet né té ardhura
personale, kontributet pensionale.

Né shpenzimet publike kategoria e pagave dhe meditjeve pérbén pjesén mé
té réndésishme té shpenzimeve rrjedhése buxhetore.
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Tabela 1-3: Shpenzimet publike né kategoriné paga dhe meditje sipas
realizimit né vitin 2016.

-né 000 euro
Pérshkrimi Buxheti i rishikuar Realizimi 2016 Buxheti i realizuar né
2016 %
Shpenzimet 1,719,463 1,657,550 97%
buxhetore
Pagat dhe rroga 548,764 543,763 99%

Burimi: Ligji Nr. 05/L-125, Pér Buxhetin e Republikés sé Kosovés pér vitin 2017, f. 40.

Figura 1-3: Shpenzimet publike né kategoriné paga dhe meditje sipas
realizimit né vitin 2016.
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B Shpenzimet buxhetore B Pagat dhe rrogat

Shpenzimet né paga dhe meditje né vitin 2016 kané pasur ecuri né rritje
krahasuar me vitin 2015, duke u rritur shpenzimet né kété kategori nga 525
milioné euro sa ishte né vitin 2015 né 549 milioné euro né vitin 2016.
Kategoria e shpenzimeve né paga dhe meditje né vitin 2016 ka arritur té
realizohet né vlerén prej 543.7 milioné euro, krahasuar me buxhetin e
planifikuar né kété kategori prej 548.7 milioné euro, apo shprehur né
pérgindje prej 99%.

2.Shpenzimet publike né mallra dhe shérbime

Né kété kategori pérfshihen té gjitha shpenzimet té cilat kané karakterin
operativ, nuk mbartin gjendje né periudhat e ardhshme dhe si té tilla nuk
kapitalizohen. Kjo do té thoté se afati pérdorimit té tyre éshté mé pak se njé
vit. Kategoria e mallrave dhe shérbimeve pérfshin blerjet e materialeve,
furnizimeve pér zyré, girasé, 1éndés djegése, riparimeve dhe mirémbajtjes,
printimit, shpenzimeve té udhétimit, shpenzimeve té transportit dhe té
telekomunikimit, shérbimet e ndryshme konsulente, arsimi i vazhdueshém
dhe trajnime, shpenzime té pérfagésimit, interesi, etj.

Tabela 1-4: Shpenzimet publike né mallra dhe shérbime sipas realizimit né vitin 2016.
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-né 000 euro
Pérshkrimi Buxheti i rishikuar 2016 | Realizimi 2016 | Buxheti i realizuar
né %
Shpenzimet 1,719,463 1,657,550 97%
buxhetore
Mallrat dhe 206,971 202,779 98%
shérbimet

Burimi: Ligji Nr. 05/L-125, Pér Buxhetin e Republikés sé Kosovés pér vitin 2017, f. 40.

Figura 1-4: Shpenzimet publike né mallra dhe shérbime sipas realizimit

né vitin 2016.
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B Shpenzimet buxhetore B Mallrat dhe shérbimet

Shpenzimet pér mallra dhe shérbime né vitin 2016 kané ndjekur pothuajse
té njéjten ecuri sikur té vitit 2015, megjithaté shuma e pérgjithshme ka
pasur rénie té lehté krahasuar me vitin paraprak. Kjo kategori né vitin 2016
ka arritur té realizohet né vleré prej 202.7 milioné euro, apo shprehur né
pérgindje prej 98 % té planit té buxhetit té vitit 2016.

3. Subvencionet dhe transferet

Té gjitha transferet e mallrave dhe shérbimeve pér pérfituesit
individ té cilét nuk jané té punésuar né organizata buxhetore, personave
juridiké gé nuk jané organizata buxhetore, qgeverive e tjera ose pér
organizatat ndérkombétare trajtohen si subvencione dhe transfere. Grantet e
tilla mund té pasojné me transfer té pasurive fikse qé jané proné e geverisé,
me transferin e mallrave qé mbahen né stoge, konstruktimin e pasurive
fikse ose blerjen dhe transferin e njékohshém té pasurive fikse, ose té
mallrave dhe shérbimeve pér konsumim té tashém. Shembuj jané transferet
e ushgimit, rrobave, batanijeve dhe barnave si ndihmé urgjente pas
katastrofave natyrore, transferet e makinerisé dhe pajisjeve tjera, sigurimin
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direkt t¢ ndértimit té ndértesave dhe strukturave tjera dhe transferet e
pajisjeve ushtarake té té gjitha llojeve.

Kéto lloje té shpenzimeve mund t’i definojmé edhe si pagesa té
pakthyeshme apo té pakompensueshme. Nga Kky aspekt kemi kété
pérkufizim: Subvencionet pérfshijné té gjithé transferet e njéanshme, té
pakthyeshme né té paguara nga fondet e Buxhetit t¢ Konsoliduar té
Kosovés né llogari té industrisé private dhe publike. Subvencionet
pérjashtojné transferet pér géllime Kkapitale, d.m.th. pér qéllim té
mundésimit gé pranuesit té pérvetésojné pasuri kapitale. Subvencionet
pérfshijné koston e mbulimit té deficiteve operative té parasé sé gatshme té
ndérmarrjeve publike dhe industrisé private. Transferet jané pagesa té
njéanshme, jo té kthyeshme pér geverité e tjera, institucionet joprofituese,
familjet dhe individét. Transferet pér individét pérfshijné programet e
mirégenies sociale si¢ jané pensionet. Transferet pér institucionet
joprofitabile pérfshijné mbéshtetjen gé i jepet institucioneve kulturore,
sportive dhe jogeveritare, ku nuk kérkohet asgjé specifike si kthim pér kéto
pagesa, dhe ku institucioni joprofitues nuk financohet dhe nuk kontrollohet
kryesisht nga geveria.

Tabelal-5:Shpenzimet publike né kategoriné e subvencioneve dhe
transfertave sipas realizimit né vitin 2016.

-né 000 euro
Pérshkrimi Buxheti i rishikuar 2016 | Realizimi 2016 | Buxheti i realizuar
né %
Shpenzimet 1,719,463 1,657,550 97%
buxhetore
Subvencionet 465,723 474,672 102%
dhe transferet

Burimi: Ligji Nr. 05/L-125, Pér Buxhetin e Republikés sé Kosovés pér
vitin 2017, f. 40.
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Figural-5:Shpenzimet publike né kategoriné e subvencioneve dhe
transfertave sipas realizimit né vitin 2016.
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Subvencionet dhe transfertat né vitin 2016 kané pasur ecuri né rritje
krahasuar me vitin 2015, ngase kjo kategori u rrit nga 418 milioné euro sa
ishte né vitin 2015 né 466 milioné euro né vitin 2016. Pra, kjo kategori né
vitin 2016 ka arritur té realizohet né vlerén prej 474.6 milioné euro, nga
465.7 milioné euro sa ishin té planifikuara, apo shprehur né pérgindje prej
102 % té planit té buxhetit té vitit 2016.

4. Shpenzimet kapitale

Shpenzimet kapitale jané pagesat gé béhen nga buxheti i Kosovés pér blerje
té té mirave materiale té cilat kapitalizohen gjaté periudhave té ardhshme té
angazhimit. Kjo do té thoté se kané afat té pérdorimit mé té gjaté se njé vit.
Kétij pérkufizimi i shtohet se vlera e tyre blerése individuale gé duhet té
jeté mé e madhe se 1000 €. Ky limit éshté i pércaktuar né bazé té politikave
té vlerésimit té pasurisé kapitale té geverisé. Né kété kategori béjné pjesé:
toka, ndértesat, infrastruktura rrugore, makinerité, mjetet transportuese,
programet komjuterike, pajisjet, mobiljet, etj. Transferet kapitale jané
pagesa té geverisé té cilat béhen pér pérfituesit fiziké dhe juridiké, gé iu
dedikohet gé kéto para té i pérdorin pér té bleré apo pér té ndértuar njé
pasuri fikse. Transferet e pasurisé kapitale jané pagesat qé béhén sipas ligjit
mbi ndarjet buxhetore té cilat nuk bazohen né njé té drejté juridike té
pérfituesit té kétyre fondeve, por béhen me géllim gé t’iu mundésohet
pranuesve té pérvetésojné njé pasuri kapitale.
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Tabela 1-6: Shpenzimet publike né kategorin e shpenzimeve kapitale
sipas realizimit né vitin 2016.

-né 000 euro
Pérshkrimi Buxheti i rishikuar 2016 Realizimi 2016 Buxheti i realizuar
né %
Shpenzimet 1,719,463 1,657,550 97%
buxhetore
Shpenzimet 500,022 443,572 89%
kapitale

Burimi: Ligji Nr. 05/L-125, Pér Buxhetin e Republikés sé Kosovés pér vitin
2017, f. 40.

Figura 1-6:Shpenzimet publike né kategoriné e shpenzimeve kapitale
sipas realizimit né vitin 2016.
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Shpenzimet kapitale gjaté periudhés 2014-2015 kané pasur ecuri né rénie,
duke u rritur né vitin 2016. Né vitin 2015 shpenzimet kapitale ishin né
vlerén prej 404 milioné euro duke pasur rritje né vitin 2016 duke arritur né
vlerén prej 500 milioné euro sipas buxhetit té planifikuar. Pra, kjo kategori
né vitin 2016 ka arritur té realizohet né vlerén prej 443.5 milioné euro,
kundrejt buxhetit té planifikuar prej 500 milioné euro, apo shprehur né
pérgindje prej 89 % té planit té buxhetit té vitit 2016.

Financimi i deficitit buxhetor

Kur njé geveri nuk arrin té balancojé buxhetin e saj, asaj i duhet té
marré para hua duke emetuar obligacione né ményré gé té kompenzojé
mungesén.?’ Deficiti i buxhetit t& geverisé &shté i barabarté me shpenzimet
geveritare minus té ardhurat e geverisé, e cila nga ana tjetér éshté e
barabarté me sasiné e borxhit té ri qé duhet té léshojé geveria pér té
financuar operacionet e saj.”® Pér t¢ mbuluar deficitin buxhetor, geverité
jané té detyruara té marrin hua. Qeveria pér té financuar deficitin buxhetor

2" Mankiw, N. G. & Taylor, M. P., Economics/ Macroekonomics, Pérktheu: Artan Meci,
Jorgji Qirjako, UET Press 2012, f. 557.
% Mankiw, N. G, Macroeconomics, seventh edition, 2009, f. 472.
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mund té marré hua brenda vendit dhe jashté vendit. Qeverité i financojné
deficitet buxhetore duke marré hua né tregun e obligacioneve dhe
akumulimi i huamarrjeve té kaluara nga geveria quhet borxh geveritar.

Nisur nga kjo, pérdorimi i huamarrjes pér té financuar shpenzimet
publike, nénkupton tatime mé té uléta pér qytetarét gjaté viteve té deficitit,
por tatime mé té larta né té ardhmen, té ardhurat nga té cilat do té pérdoren
pér shlyerjen e borxhit dhe pagimin e interesave.

Pra, nése deficiti buxhetor vazhdon pér shumé vite me radhég,
tatimpaguesit e tanishém do té shtyejné barrén e pagimit té tatimit pér
mallrat dhe shérbimet publike qé ata marrin, tek tatimpaguesit e brezit té
ardhshém. Me fjalé tjera, deficitet mund té ulin edhe standardin jetésor té
gjeneratave té ardhshme duke kontribuar né uljen e investimeve dhe uljen e
rritjes ekonomike. Nuk duhet ngatérruar deficitin buxhetor me borxhin
shtetéror. Borxhi kombétar éshté huamarrja e akumuluar nga té gjitha
deficitet e kaluara, pérjashtuar huaté e shlyera. Borxhi shtetéror apo publik,
si¢ quhet ndryshe, paraget vlerén e akumuluar té huave, té cilat shteti i ka
huazuar pér t’i financuar deficitet e kaluara. Borxhi shtetéror pér njé
periudhé té caktuar kohore éshté i barabarté me deficitin buxhetor té té
njéjtés kohé. Me fjalé tjera borxhi kombétar pérbéhet nga deficitet e
akumuluara minus suficitet gjaté gjithé historisé sé vendit.®

Qeveria pérmes Ministrisé sé Financave, pérvec legjislacionit bazé
mbi borxhin publik ka hartuar Rregulla dhe Procedura pérkatése, pér té
rritur transparencén e menaxhimit dhe pércaktimin e pérgjegjésive
menaxhuese.

Tabela 1-7: Deficiti buxhetor ndaj BPV-sé né Republikén e Kosovés né periudhén 2014-

2017
-né milioné euro
Pé&rshkrimi 2014 2015 2016 2017 Proj.
Té hyrat publike 1,345 1,470 1,634 1,725
Shpenzimet publike 1,480 1,564 1,732 2,001
Financimi vjetor nga 121 187 184 361
huamarrja
Stoku i borxhit té 257 378 478 578
brendshém
Garancionet shtetérore 0.00 10.00 40.00 44.00
BPV 5,568 5,568 6,031 6,410
Deficiti si % e BPV-sé -2.3% -1.4% -1.6% -1.5%

Burimi: Ligji Nr.05/L-125, Pér Buxhetin e Republikés sé Kosovés pér vitin 2017, f. 19.

2 galko, dr. Drini, Bazat e financés, Tirang, 2010, f. 276.
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Figura 1-7: Deficiti buxhetor ndaj BPV-sé né Republikén e Kosovés né
periudhén 2014-2017.
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Pér té mbuluar deficitin buxhetor, shteti duhet té hyjé borxh, gé shprehet
negativisht né rrjedhat ekonomike. Nga kéndvéshtrimi ekonomik, né
Republikén e Kosoveés, deficiti buxhetor vazhdon té mbahet né nivelet e
pércaktuara pérmes rregullés fiskale nén 2% té BPV-sé. Deficiti buxhetor
kryesisht financohet nga huamarrja e brendshme dhe huamarrja e jashtme.
Kéto dy koncepte, deficiti dhe borxhi jané té lidhura ngusht ndérmjet njéra-
tjetrés. Marrédhénia ndérmjet borxhit dhe deficitit ose suficitit mund té
shpjegohet me njé analogji té thjeshté. Ndérsa ju futni ujé né njé vaské ("té
drejtuar njé deficit"), véllimi i grumbulluar i ujit né vaské ("borxhi™) rritet.
Pérndryshe, nése e léshoni ujin nga vaska ("'té drejtuar njé suficit™), niveli i
ujit ("borxhi™) bie. Analogjikisht, deficitet buxhetore rrisin borxhin
kombétar, ndérsa nga suficiti buxhetor péson rénie. (Baumol, J.William,
Blinder, S.Alan, Economics: Principles and Policy, Eleventh Edition,
2010).

Né gofté se né ményré té vazhdueshme béhet huamarrja, madhésia e
borxhit rritet me kalimin e kohés. Kur geveria ka njé deficit buxhetor,
borxhi i saj rritet dhe kur ka njé tepricé buxhetore, borxhi i saj zvogélohet.®

Pérfundimi
Shpenzimet geveritare si kategori pérfagésojné shpenzimet publike pér
ofrimin e t& mirave dhe shérbimeve pér qytetarét. Lartésia e shpenzimeve

% parkin Powell Matthews, Economics, Sixth edition, . 559.
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publike éshté e lidhur ngusht me té hyrat publike. Kjo do té thoté se shteti i
pranon paraté publike nga individi pér géllime kolektive dhe pér plotésimin
e nevojave publike.

Konkluzione:
» Shpenzimet publike né vijueshméri kané pasur dhe vazhdojné té
kené ecuri né rritje;
> Né strukturén e shpenzimeve publike pjesémarrje mé té madhe
vazhdojné té kené shpenzimet rrjedhése kundrejt shpenzimeve
kapitale.
Rekomandime:
> Té pérmirésohet struktura e shpenzimeve publike duke reduktuar
shpenzimet rrjedhése dhe rritjen né kategoriné e shpenzimeve
kapitale.
» Shpenzimet publike duhet té orientohen kryesisht né financimin e
investimeve publike dhe projekteve zhvillimore.
> Deficiti buxhetor t€ mbahet né nivelet e pércaktuara pérmes
rregullés fiskale duke mos tejkaluar 2-3 % té BPV-sg, si dhe mjetet
e siguruara nga huamarrja e brendshme dhe huamarrja e jashtme
duhet té pérdorén pér t’i financuar projektet strategjike té cilat kané
ndikim né zhvillimin ekonomik té vendit.
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MENAXHIMI | INTEGRUAR | MBETJEVE NE
QYTETIN E ELBASANIT

Matilda Toska

Universiteti “Aleksandér Moisiu”, DuUrres,
Fakulteti i Biznesit, Departamenti i Marketingut

Abstrakt

Né ditét e sotme, ¢éshtja e mjedisit ka hyré me prepotencé té madhe
né axhendén e geverisé, né axhendén e pushtetit vendor, né kronikat e
masmedias, si dhe brenda bisedave dhe diskutimeve gé béhen né familje
dhe shogéri. Arsyet pse ¢éshtja e mjedisit ka marré njé réndési dhe njé
jehoné kag té madhe, jané té ndryshme dhe duhet té kérkohen si né njé
kontekst té ngushté (natyra dhe personaliteti njerézor), ashtu dhe né njé
kontekst té gjeré (traditat, kultura dhe shogéria).

Punimi ka pér géllim té nxjerré né pah impaktin ekonomik dhe
mjedisor té menaxhimit té mbetjeve urbane né qytetin e Elbasnit.

Metodat qé jané pérdorur gjaté kétij punimi jané metoda sasiore dhe
metoda cilésore. Ményra e grumbullimit té té dhénave éshté fokusuar né
ményrén e mbledhjes sé té dhénave primare dhe té dhénave sekondare.

Gjaté kétij studimi éshté evidentuar gé kostoja e menaxhimit té
mbetjeve urbane né qytetin e Elbasanit nuk mbulohet totalisht nga taksat e
mbledhura pér kété géllim, por mbulohet pjesérisht nga buxheti i Bashkisé.
Pérsa i pérket kufizimeve né kété studim nuk dihet akoma impakti gé do té
keté termovlerésuesi i ndértuar rishtazi, kjo sepse akoma nuk éshté véné né
puné me eficencé té ploté (aktualisht éshté né fazé testimi).

Pérsa i pérket impaktit praktik ky studim ka efekt evidentues dhe
mbetet kompetencé e pushtetit vendor marrja parasysh e sugjerimeve té
paragitura né kété studim.

1 Jam diplomuar né vitin 2007 né profilin Financé né Fakultetin e Ekonomisé, né
Universitetin “Aleksandér Xhuvani”. N& vitin 2013 kam pérfunduar Masterin Shkencor
Banké — Financé prané Universitetit “Aleksandér Moisiu” Durrés. Nga viti 2016 ¢ né
vazhdim jam pedagoge e jashtme né departamentin Marketing, Fakulteti i Biznesit,
Universiteti “Aleksandér Moisiu”. Kam njé pjesémarrje aktive né konfernca kombétare
dhe ndérkombétare té organizuara nga universitete té ndryshme, seminare e trajnime té
shumta.
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Origjinaliteti 1 kétij punimi géndron né faktin se studimi prek
aspekte té gjithanshme, si ekonomike ashtu dhe mijedisore. Duke
parashtruar si problematikén aktuale ashtu dhe pritshmérité e mundshme.

Fjalét kyc: mjedisi, impakti ekonomik, impakti mjedisor, manaxhim,
mbetje urbane.

Integrated waste management in the city of Elbasan
Abstract

Nowadays, the issue of the environment has come with great opposition
into the agenda of the Government, the agenda of local government, the
mass media chronicles, and also the conversations and discussions that take
place in the family and society. The reasons why the issue of the
environment has become so important and echoed are different and should
be sought both in a narrow context (hature and personality) and in a broader
context (traditions, culture and society). The paper aims to highlight the
economic and environmental impact of urban waste management in the city
of Elbasan. The methods used in this paper are quantitative and qualitative
methods. The data collection method is focused on the way of collecting
primary and secondary data. During this study, it is evidenced that the cost
of urban waste management in the city of Elbasan is not fully covered by
the taxes collected for this purpose, but is partially covered by the
municipal budget. Regarding the limitations in this study, it is not known
yet the impact that the newly constructed termo-estimator will have,
because it is not yet fully operational (currently it is in the testing phase).
As far as practical impact is concerned, this study has an evident effect and
it remains the competence of local government to take into account the
suggestions presented in this study. The originality of this paper lies in the
fact that it affects all aspects of economy as well as environment by
presenting both the current problem and the expected expectations.

Key words: environment, economic impacts, environmental impact,
management, urban waste.



SShk.Ekon. Buletin shkencor 2017 107

1. Gjeografia dhe morfologjia

Qyteti Ebasanit ka njé sipérfage prej 1.29 km? dhe njé popullsi prej 128 051
banoré®. Shtrihet né gendér té Shqipérisé dhe kufizohet: né veriperéndim
me Tiranén, né verilindje e lindje me Librazhdin, né juglindje me
Gramshin, né jug me Beratin dhe Kugovén, né jugperéndim me Lushnjen.
Shtrihet né fushén me té njéjtin emér, né krahun e djathté té rrjedhés sé
mesme té Shkumbinit né lartési 120 m nga niveli detit. Eshté rreth fushor e
pjesérisht kodrinor-malor. Lartésia mesatare éshté 440 m. Maja mé e larté
éshté mali i Jeronishtit (1883 m). Malet ndodhen né verilindje, lindje e
juglindje (si Labinot, Shpati). Kodrat ndodhen né veriperéndim, peréndim
dhe jugperéndim si kodrat e Dumresé, Sulovés dhe Llixhés. Fushat
ndodhen né pjesén gendrore, si: fusha e Elbasanit, Cérrikut, Gostimés.
Klima e qytetit té Elbasanit karakterizohet nga njé klimé mesdhetare, me
dimér té buté dhe veré té nxehté. Reshjet bien kryesisht né stinén e dimrit
dhe té vjeshtés me njé mesatare prej 1490 mm né vit. Temperatura mesatare
vjetore éshté 15.4°C. Pér sa i pérket relievit 38% e pérbéjné malet, 28% e
pérbéjné fushat dhe 34% e pérbéjné kodrat. Qarku pérshkohet nga dy
lumenj: Shkumbini e Devolli. Né pasurité hidrografike té Qarkut té
Elbasanit hyjné edhe rezervuaret dhe ligenet. Rrethi i Elbasanit ka njé
sipérfage ujore rreth 650 ha té cilat pérbéhen nga ligene natyrore dhe
rezervuare.

2. Ekonomia dhe industrité

Ekonomia né Bashkiné e Elbasanit, éshté njé ekonomi e shuméllojshme, gé
varion né ményré tejet té larté, si nga pérmasa, ashtu dhe pér nga sektorét
pérbérés. Bujgésia ka patur rritje té médha kéto dy vitet e fundit, kjo falé
ngritjes sé serave, kultivimit pothuajse total té tokave té punueshme,
plantacioneve té ullirit dhe druve té tjeré frutoré. Efekti i lénies sé tokés
djerré, pothuajse éshté zhdukur. Elbasani ka gené gjaté sistemit, qyteti mé i
industrializuar i vendit me kompleksin e madh té ish — Kombinatit
Metalurgjik, Fabrikén e Cimentos, Rafineriné e naftés né Cérrik etj. Nga
ajo lavdi e dikurshme kané mbijetuar vetém pjesé té vecanta té industrisé.
Fabrika e Cimentos punon aktualisht me kapacitet té reduktuar. Puna éshté
reduktuar vetém né bluarjen e klinker-it dhe paketimin e ¢imentos, pasi
klinkeri vjen i gatshém nga fabrika e Fushé Krujés. Rafineria e Naftés sé
Cérrikut, tashmé éshté kthyer né njé gérmadhé gé kujton funksionin gé ka

% http://elbasani.gov.al/sq-al/Qyteti/Pages/levizjademografike.aspx
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pas kryer dikur. Por aktualisht ka rreth 1 vit gé ka filluar puné njé rafineri
nafte né zonén e ish -kombinatit metalurgjik. Uzina e Ferrokromit, pjesé e
shoqgéris€ “Balfin Group”, vazhdon punén normalisht. Shoqéria turke
Kurum International sh.a., ka vite gé operon né shkrirjen e celikut. Pjesé
pérbérése e kompleksit té saj jané: fabrika e gélgeres, uzina e celikut,
prodhimi i oksigjenit, uzina e petézimit dhe tashmé mund té konsiderojmé
si entitet né vete, invenstimin e fundit t& béré nga kjo shogéri, seleksionimi
i metalit. Ish-fabrika e konservimit tani ka mbetur njé grumbull magazinash
ku kryhen aktivitete t¢ ndryshme mé té vogla prodhuese ose tregtuese.
Sektori i treté dhe turizmi, ofrojné punésimin kryesor. Dy jané zonat
turistike né bashkiné e Elbasanit: zonat turistike malore Gjinar dhe zona
turistike me burimet e veta termale e Treganit (Llixha). Dominues né
sektorin e treté mbetet biznesi i vogél, sidomos bar, restorante, hotele,
pishina etj. Kriza globale ka ndikuar shumé mbi industrité aktuale dhe né
pérgjithési né té gjithé sistemin prodhues té bashkisé, duke ndikuar
negativisht né fenomenin e papunésisé, uljes sé té ardhurave, tensioneve
sociale dhe shoqgérore, rritjen e numrit té té miturve té detyruar té braktisin
shkollén pér té punuar né ndihmé té familjes.

3. Situata e pérgjithshme dhe burimet e ndotjes

Kur flasim pér ndotjen duhet té kemi parasysh se tri jané elementet
kryesore gé démtohen: toka, uji, ajri.

Ndotja kéto 20 vitet e fundit kishte arritur nivelet maksimale. Kjo lidhet si
me faktorét psikologjiké dhe kulturoré, ashtu dhe me situatén e re socio —
ekonomike té krijuar. Me shtimin e produkteve né garkullim mbas viteve
90, u shtua dhe sasia e ambalazhit t€ pérdorur dhe qé detyrimisht
pérfundon si mbetje e ngurté urbane. Shtimi i ambalazheve u shogérua dhe
me shkatérrimin e industrisé ricikluese ekzistuese (fabrikat e qelqit,
plasmasit, letrés). Operatorét e rinj industrialé gé hyné né treg nuk i
kushtonin réndési mbrojtjes sé mjedisit. Gjithashtu dhe shteti, duke u
pérgendruar né problemet e médha ekonomike dhe sociale, u disinteresua
totalisht pér problemet e mjedisit. Tashmé ka njé ndérgjegjésim té aparatit
shtetéror né rang gendror apo vendor. Mjafton té kujtojmé pérmirésimin e
vazhdueshém té legjislacionit mjedisor, projekte dhe bashképunime té
ndryshme né fushén e mjedisit, iniciativa té ndryshme né shkallé vendi (si¢
ishte iniciativa e datés 20 prill 2012 e né vazhdim “Pér njé Shqipéri té
pastér”), ndérsa né nivel vendor pérmendim ndértimin e termovlerésuesit,
Landfill-it té ri dhe mbylljen e fushés sé vjetér té mbetjeve urbane.
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Ndotja e tokés: Toka mund té ndotet pér shkak té operatoréve té ndryshém
ekonomiké té médhenj (industrité gé depozitojné mbetjet industriale dhe
skorjet e ndryshme), té vegjél (vajérat lubrifikanté té pérdorur té
grumbulluar nga serviset, pesticidet e pérdorura pa kriter nga fermerét, etj.),
nga individét me pérdorimin e produkteve dhe hedhjen né toké dhe jo né
vendet e caktuara pér grumbullimin té ambalazheve té€ ndryshme qé nuk
jané té biodegradueshém. Njé problem pérbén dhe prodhimi dhe hedhja pa
kriter e mbetjeve inerte té dala nga ndértimet, mbushja me to e tokave
prodhuese me qgéllim ndryshimin e destinacionit té pérdorimit dhe té
gjeomorfologjisé. Duhet theksuar se ndotja e tokés mund té vijé edhe nga
aktivitete kriminale (eko — mafiet), si depozitimi dhe braktisja né vende té
papérshtatshme té 1éndéve radioaktive, kimike, biologjike etj.

Ndotja e ujit: ashtu si né rastin e tokés edhe né rastin e ujit, burimet e
ndotjes sé ujérave sipérfagsoré dhe néntoksoré jané té ndryshém. Industrité
mund té shkarkojné direkt né lumenj dhe pérrenj, mbetjet e Iéngéta té
procesit prodhues. Gjithashtu mund té lené né ambiente té hapura mbetje té
ngurta, gé pér shkak té agjentéve atmosferiké (shiu, bora), treten dhe
penetrojné né terren duke ndotur késhtu ujérat néntoksoré. Burim tjetér
ndotje jané konglomeratet urbane. Té gjitha gendrat urbane té¢ médha e té
vogla, duhet té pajisen me depuratoré té ujérave té zeza. Aktualisht nuk ka
asnjé depurator pér trajtimin e tyre dhe ujérat e zeza té gytetit té Elbasanit
derdhen direkt né lumin Shkumbin duke ndotur késhtu, njé nga basenet
ujore kryesore té Shqipérisé sé mesme. Né zona periferike vihet re se
shpesh ujérat e zeza kalojné né kanale sipérfagésore dhe jo né tubacione,
duke u béré késhtu burim sémundjesh dhe ndotjeje té ujit té pijshém. Edhe
aktivitetet bujgésore té fermeréve me pérdorimin e pesticideve dhe plehrave
kimiké kané ndikimin e vet né ndotjen e ujit.

Ndotja e ajrit: Té akuzuarit e pérhershém té ndotjes sé ajrit né Elbasan,
jané operatorét e médhenj industrialé. Jo pa arsye gytetarét kané pasur kété
pérshtypje dhe psikozé té krijuar ndaj kétyre operatoréve. Agjentét ndotés
kryesoré jané gazrat e démshém (CO, SOx, Nox) dhe grimcat e rénda
(PM10). Operatori mé i madh industrial i zonés dhe i akuzuari kryesor
éshté Kurum International sh.a. Ky operator trashégoi njé teknologji té
vjetéruar nga ish-Kombinati Metalurgjik. Gjithashtu, kur éshté béré studimi
1 “Tréndafilit t€ erérave” pér ndértimin, nuk &shté parashikuar (ose nuk
éshté dashur té parashikohej), se pér shkak té aférsisé me Elbasanin, era do
té sillte né qytet té gjithé tymin. Kjo ka gené dhe arsyeja pse Elbasani ka
gené njé nga hot-spotet e nxehta pérsa i pérket ndotjes sé ajrit dhe
sémundjeve (si leucemia, sémundjet e aparatit frymémarrés) té lidhura
direkt me ndotjen. Aktualisht ka njé pérmirésim té vazhdueshém té situatés.
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Por jo i gjithé faji pér ndotjen e ajrit éshté i operatoréve industrialé. Me
rritien e numrit té automjeteve né qarkullim, éshté rritur ndjeshém
shkarkimi i gazrave té prodhuar nga djegia e karburanteve fosile. Kéto
karburante kané fuqgi kalorifike té ulét (rritet konsumi dhe emisioni i
gazrave) dhe % té larté squfuri dhe metalesh té rénda (pasi rafinimi nuk
éshté béré si¢ duhet). Mund té pérmendim gjithashtu dhe uljen e cilésisé sé
ajrit, gé vjen si pasojé e djegies gjaté verés té fondit pyjor. Impakti mjedisor
kétu éshté dopio, njé pér arsye té shkarkimit té tymrave dhe gazrave dhe dy,
pér arsye té reduktimit t¢ mushkeérisé sé gjelbér gé thith CO2 dhe ¢liron O2.

4. Menaxhimi i mbetjeve urbane né Elbasan
4.1 Mbledhja e padiferencuar e mbetjeve urbane sot

Aktualisht, firma gé ka fituar tenderin dhe qé bén pastimin e qytetit, éshté
Victoria Invest International Group. Kjo firmé me mjetet dhe personelin e
saj, bén grumbullimin, transportimin dhe depozitimin e mbetjeve urbane.

Grumbullimi:

Grumbullimi i padiferencuar i mbetjeve té ngurta urbane, kryhet me
ndihmén e konteineréve metaliké. Né konteineré pérfundon praktikisht ¢do
gjé, jo vetém mbetjet e gjeneruara nga privatét, por dhe ato té gjeneruara
nga bizneset. Kéto konteineré, zbrazen me ndihmén e mjeteve speciale
veténgarkues. Pas kryerjes sé operacioneve té nevojshme, punonjésit né
bazé té njé grafiku té paracaktuar, me radhé béjné larjen e kazanéve si dhe
dizinfektimin e tyre dhe té vendit pérreth kazanit. Mé poshté do té japim
specifikimet cituar nga dokumenti i1 Bashkis€, “Specifikime teknike
Elbasan” (Shtojca 1)33

Ky shérbim do té kryhet gjaté natés nga ora 24 — 08.

Sasia e mbetjeve urbane qé do té transportohet ¢cdo dité éshté 100 ton/dité,
nga té cilat mesatarisht 80 ton/dité do té transportohen nga kontenierét me
mjete teknologjike dhe 18 ton/dité me mjete té thjeshta direkt nga familjarét
dhe pikat e hapura.

Autoriteti kontraktor pér kohézgjatjen e kétij tenderi pér vitin 2016 qé
fillon: ka parashikuar dhe vlerésuar vendosjen e 650 copé kontiniergve me
volum 1.1m?3 nga operatori sipérmarrés gé do té realizojé kété shérbim.

% http://openprocurement.al/sq/tender/view/id/2123
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Theksojme se kontenieret do té sigurohen nga veté operatori i shérbimit
dhe vendosja e tyre do té béhet né pérputhje me planvendosjen dhe hartén
né té cilat jané vendosur té gjitha koordinatat.
Nga kétu ndértojmé tabelén e méposhtme:

Tabela 1-3
Elbasani
Banoré(2016) | Mbetje urbane | Mbetje urbane | Mbetje urbane | Mbetje urbane
ditore té | vjetore té | kg/person né | kg/person né vit
prodhuara prodhuara dité
128.418 100 ton 36.500 ton 0,77 kg/person | 284,22kg/person

Pra ¢cdo gytetar elbasanas, prodhon mesatarisht gati 1 kg né dité mbetje
urbane (pérfshiré dhe foshnjet e sapolindura). Kjo e dhéné na jep idené e
impaktit t€ madh mjedisor, q€ ka ¢’do njéri prej nesh. Ulja e pérdorimit té
ambalazheve, ndryshimi i stilit té jetesés dhe ményrés sé konsumit,
ndérgjegjésimi i ¢cdo kujt prej nesh, do té pérkthehet né ulje té prodhimit
pér frymé té mbetjeve urbane, kosto mé e ulét pér menaxhimin e tyre,
impakt mé i vogél mjedisor, shéndetésor dhe ekonomik.

Transporti:

Mé tej mbetjet urbane transportohen me ndihmén e mjeteve
motorike veténgarkuese pér né Landfill-in e ri.

Né rrugica té ngushta lagjeje, ku praktikisht éshté e pamundur
vendosja e kazanéve dhe tranzitimi i mjeteve veténgarkuese pér ngritjen
dhe boshatisjen e kazanéve, pérdoret njé metodé tjetér grumbullimi.
Zakonisht béhet fjalé pér lagje me shtépi banimi private (jo banesa
kolektive), ku mbetjet mbahen né shtépi dhe firma Victoria Invest dérgon
njé mjet té saj mé té vogél gé bén mbledhjen e mbetjeve deré mé deré.
Megenése. béhet fjalé pér ngarkimin té geseve té vogla me mbeturina, nuk
del e nevojshme pérdorimi i mjeteve veténgarkuese.

Largimi i mbetjeve urbane konsiston né: zbrazjen e kontenieréve né
makinat teknologjike, mbledhjen dhe largimin e mbeturinave té hedhura
pér rreth kontenieréve, fshirjen me krah té sipérfages me rreze 3 m té VGM
dhe rivendosjen e kontenieréve né vendin e caktuar né ményré té rregullt
dhe estetike. Mé pas makina teknologjike kryen transportin e mbeturinave
pér né Landfill-in e ri.

Kontenierét do té pérpunohen ¢do dité edhe né rastet kur nuk jané té
mbushur plotésisht.
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Né pérfundim té kétij procesi pérfshinet dhe dezinfektimi i kontenieréve
dhe i zonés pérreth me gélgere me 5% pérmbajtje klori.

Depozitimi:

Mbetjet urbane té grumbulluara, depozitohen prané Landfill-it té ri, ku pasi
seleksionohen nga punonjésit e firmés koncesionare pérfundojné, pjesa e
riciklueshme shkon pér industrité ricikluese, ndérsa pjesa tjetér pérfundon
né termovlerésuesin gé prodhon energji elektrike nga djegia e tyre.

4.2 Diferencimi i mbetjeve né Elbasan

Né vendet peréndimore, diferencimi vjen gé né burim (aty ku
prodhohet) dhe menaxhohet nga shogérité publike ose private gé merren
me mbetjet urbane. Praktikisht 90% e mbetjeve urbane jané té
riciklueshme.

Tek ne ndoshta éshté pak herét pér ta véné né zbatim, por jo pér ta
menduar dhe programuar njé politiké té tillé. Né bashkiné Lezhé, ka vite gé
ka filluar mbledhja e diferencuar e mbetjeve urbane. Edhe pse né hapat e
paré, ajo ka patur sukses. Njé formé e paré diferencimi t€ mbetjeve, ka
filluar edhe né qytetin e Elbasanit. Arsyet ekonomike kané shtyré disa
subjekte private té seleksionojné dhe grumbullojné materiale té ndryshme:
letra, plastika, materiale ferrozé. Seleksionimi dhe grumbullimi béhet ose
direkt népér kazanét e shpérndaré népér qytete duke i béré té dallueshém
me ané té ngjyrave ose prané vendit té depozitimit, ku punonjésit e
specializuar népérmjet njé transportieri apo tavoline pune béjné
seleksionimin sipas llojeve té mbetjeve.

5. Diferencimi i mbetjeve — eksperienca e huaj

Kam marré si shembull, pastrimin e mbetjeve urbane né njé bashki
né Itali, né Monza (Rajoni i Lombardisé).

Qé nga viti 1994, Bashkia e Monzés ka aktivizuar mbledhjen e
diferencuar té mbetjeve urbane. Firma gé bén pastrimin e rrugéve té qytetit
dhe evadimin e mbetjeve urbane né Monza, éshté firma private Sangalli
Giancarlo & C. S.r.l* Kjo firmé ka véné né dispozicion mijetet dhe
personelin e saj pér grumbullimin dhe evadimin e mbetjeve urbane,
pastrimin dhe larjen e gytetit, mirémbajtjen, vendosjen e thaséve té zinj dhe

http://www.sangallimpresa.it/index.php?option=com _contact&view=contact&id=2&lte
mid=93&Ilang=it



http://www.sangallimpresa.it/index.php?option=com_contact&view=contact&id=2&Itemid=93&lang=it
http://www.sangallimpresa.it/index.php?option=com_contact&view=contact&id=2&Itemid=93&lang=it
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evadimin tek koshat e vegjél (népér sheshe, rrugé, lagje). Mbetjet urbane
mbahen népér shtépi nga qytetarét dhe gjaté javés né dité té caktuara ato
nxirren jashté. Mbetjet diferencohen gé né shtépi dhe zakonisht pérdoren
thasé plasmasi me ngjyra té ndryshme pér identifikimin e llojit té
mbeturinés. Sipas grafikut, né ditén e caktuar duhet té dalé thesi me ngjyrén
e caktuar. Mbetjet ushgimore futen né thasé té biodegradueshme.
Kontenitori i gelgeve dhe mbetjeve ushgimore jané prej plastike. Né fillim
té cdo viti, bashkia u shpérndan qytetaréve, thasét e plasmasit dhe grafikun
e nxjerrjes sé mbeturinave té ndryshme. Zakonisht né darké, mbetjet
nxirren jashté, prané derés dhe né méngjes kalon mjeti i operatorit gé i
ngarkon dhe i evadon. Me grumbullimin e taksés sé pastrimit, merret Zyra
e Taksave vendore prané bashkisé. Taksa e pastrimit pérllogaritet né bazé
té metrave katroré dhe numrit té personave gé banojné né té. Bizneset
paguajné né bazé té metrave katroré té objektit ku kryhet aktiviteti dhe llojit
té aktivitetit. Megjithaté, ka polemika pér ményrén arbitrare té
grumbullimit té taksés sé pastrimit. Po diskutohet njé formé tjetér e
mbledhjes sé taksés, népérmjet pagesés sé thaséve té mbetjeve Qé
konsumon njé familje né vit. Praktikisht cdo familje té paguajé sa mbetje
prodhon. Megjithaté situata vazhdon késhtu dhe duket qé sistemi
funksionon miré. Operatori pastrimit, menaxhon njé vend depozitimi
mbetjesh urbane, termi i pérdorur “platformé ekologjike”, ku qytetarét dhe
bizneset mund té hedhin veté, mbetjet nga krasitja e peméve/korrja e barit,
mobiljet e vjetra, elektroshtépiaket, gelqurinat, hidrosanitaret, kartonat,
gjéra metalike, ambalazhe té ndryshme, goma té pérdorura, etj.

Aty ka konteineré dhe né ¢do konteiner, hidhet mbetja e caktuar.
Pasi mbushen konteinerét, ato largohen drejt destinacionit ku do té
riciklohen.

PIatforha ekologjike Monza
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Lind pyetja, ku pérfundojné mbetjet urbane, kur atje nuk ka njé landfill?
Pér t’iu pérgjigjur késaj pyetjeje, mé poshté japim listén dhe destinacionin e
mbetjeve té riciklueshme:

e mbetje ushgimore (té riciklueshme) — groposen né gropa, ku lihen
té dekompozohen dhe kthehen né pleh organik (plehu i shitur me
thasé né supermerkaté),

e qelqi (i riciklueshém) — grumbullohet nga industrité pérpunuese té
gelqit dhe rifutet né garkullim,

e letra dhe kartoni (i riciklueshém) - grumbullohet nga industrité
pérpunuese té letrés dhe rifutet né garkullim,

e mobiljet, druri (i riciklueshém) - grumbullohet nga industrité
pérpunuese té letrés ose drurit dhe rifutet né garkullim,

e plastika (e riciklueshme) - grumbullohet nga industrité pérpunuese
té plastikés dhe rifutet né garkullim,

e hekurishtet, elektroshtépiaket (t& riciklueshme) - grumbullohen
nga fonderité, etj.

e mbeturinat inerte (riciklueshme) - pérdoren nga firmat e ndértimit
kur kané punime ndértimi, pér mbushje,

e gomat e pérdorura (riciklueshme) -grumbullohen nga industrité
kimike, pér riveshje ose prodhim vajrash lubrifikanté.

Mbetjet e tjera té pariciklueshme, si: rroba, ambalazhe té pérziera (gé
zakonisht futen népér thasé té zinj), pra pjesa e padiferencuar e mbetjeve
urbane, dérgohet né inceneritoré ku digjen. Vitet e fundit jané ngritur dhe
funksionojné inceneritoré té teknologjisé sé fundit, termi i pérdorur “zermo
vlersues”. Veté termi, jep kuptimin e funksionit té saj. Ideja éshté gé né
natyré asgjé té mos shkojé dém. Meqgenése djegia shkaktonte shkarkime té
CO; né ajér dhe kjo djegie ishte e pashmangshme, u mendua gé asaj t’i
jepej njé vleré ekologjike dhe ekonomike. Jané ndértuar kéto termo
valorizatoré ku nga djegia, prodhohet ujé i ngrohté (gé me tubacione
néntoké shkon né qytet pér ngrohjen e pallateve) dhe energji elektrike. Pra
kompensohet dioksidi i karbonit té prodhuar nga djegia e mbetjeve urbane
me dioksidin e karbonit qé do té prodhonin kaldajat e pallateve né rast se
do té ishin me ngrohje autonome dhe termocentralet pér prodhimin e
energjisé elektrike (nga Kkétu termi: termo-vlerésues). Si¢ shihet, njé
menaxhim i miré i grumbullimit, riciklimit apo asgjésimit t& mbetjeve
urbane, jo vetém gé mund té jeté migésor me mjedisin, por ka dhe njé
rikthim té madh ekonomik. Jo mé kot, né peréndim, industrité pérpunuese
dhe ricikluese té mbetjeve urbane, jané nga industrité mé té fugishme.
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6. Analiza ekonomike e menaxhimit té mbetjeve né qytetin e
Elbasanit.

Nga informacioni i marré né Bashkiné Elbasan®> mbi mbledhjen e tarifés sé
pastrimit, rezulton njé total si mé poshté:

Tabela 2-2
Tarifé Njésia Viti Viti Viti
pastrimi matése 2014 2015 2016
Nga biznesi 000/leké 31.182 40.578 65.736
Nga 000/leké 17.913 20.289 22.934
popullata
Totali 000/leké 49.095 60.867 88.670
Grafiku 1. (sipas tabelés 2-2)
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Burimi: Shtojca 1, Specifikime teknike, Bashkia Elbasan.

Pas zgjedhjeve lokale té vitit 2015 me riorganizimin e ri, Bashkisé Elbasan
iu bashkangjitén edhe ish -komunat: Bradashesh, Gracen, Labinot Fushé,
Labinot-Mal, Shushicé, Tregan, Gijinar, Zavalingé, Gjergjan, Paper,
Shirgjan, Funar. Kjo shpjegon rritjen e menjéhershme té té ardhurave té
grumbullara nga bizneset gjaté vitit 2016. Tarifa e grumbulluar nga
popullata i pérket qytetit t&¢ Elbasanit, pasi tarifa e pastrimit nga ana e

% Shkresé dt. 11/09/2017.
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Bashkisé mblidhet népérmjét UKE sh.a. gé e shtrin aktivitetin e tij vetém
né gytetin e Elbasanit. Duke marré si referencé vitin 2014 shohim se trendi
I rritjes sé té ardhurave té grumbulluara nga popullata ka gené i
njétrajtshém, +13% (shih tabelén e méposhtme):

Tabela 3-3

Tarifé Ndryshimi Viti Viti Viti

pastrimi nga njéri vit | 2014/2014 2015/2014 2016/2015
né tjetrin
Nga biznesi % 100 130 162
Nga % 100 113 113
popullata
Totali % 100 124 146

Rritja e té ardhurave té grumbulluara nga bizneset nga viti 2015 né

krahasim me vitin 2014 ka pasur njé rrije prej 30%. Kétu ka ndikuar dhe
ulja e shkallés sé informalitetit t€ bizneseve gé operonin né territorin e
qytetit t¢ Elbasanit. Ndérsa né vitin 2016 né krahasim me vitin 2015 ka
pasur njé rritje akoma mé té madhe prej 62% (ndikimi i tarifave té pastrimit
té paguar nga bizneset né territorin e ish-komunave). Megenése bashkia
nuk disponon té dhéna mbi sasiné e té ardhurave té grumbulluara nga
bizneset brenda qytetit té Elbasanit dhe atyre té grumbulluara nga bizneset
né ish-komunat, pér efekt pérllogaritje, do t’i referohemi trendit rrités nga
viti 2014 né vitin 2015:
40.578 (nga bizneset 2015) * 130% (raporti nga bizneset 2015/2014) =
52751(000/leke). Nga kjo dalim né konkluzionion se sasia e té ardhurave té
grumbulluara nga Bashkia Elbasan si tarifé pastrimi brenda territorit té
qytetit éshté e barabarté: 52751 (nga bizneset) + 22934 (nga popullata) =
75685(000/leke). Nga kontrata® e lidhur né vitin 2016 nga Bashkia Elbasan
pér pastrimin e qytetit dhe evadimim e mbetjeve urbane me operatorin
ekonomik “Victoria Invest” rezulton se bashkia paguan njé shumé prej
89,657,581 lekésh (pérfshiré tvsh). Kjo do té thoté se aktualisht bashkia po
e mbulon kété shérbim me té ardhura té tjera né vlerén prej 13.972.581.
Megenése shuma totale e grumbulluar pér vitin 2016 si tarifé pastrimi kap
vlerén 88.670(000/Ieké), kjo do té thoté gé aktualisht Bashkia e Elbasanit
arrin ta mbulojé kété shérbim me tarifén e grumbulluar nga bizneset gé
ndodhet né territorin e ish-komunave.

% http://openprocurement.al/sq/tender/view/id/2123
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7. Konkluzioni final

Arsyet gé mé shtyné né zgjedhjen e késaj teme ishin té motivuara si
nga pragmatizmi ashtu edhe nga idealizmi. Duke paré démtimet e médha té
mjedisit gé ka shkaktuar dora e njeriut, efektet e drejtpérdrejta dhe ato
indirekte gé kané sjellé dhe vazhdojné té sjellin né jetén toné, nuk Kishte si
té rrija indiferente ndaj kétij argumenti. Gjithashtu, nuk duhet harruar
réndésia gé paraget argumenti. Investimi né mjedis, éshté investimi mé
afatgjat i mundshém. Ndérkohé gé investimet e tjera (ashtu si produkti)
kané njé cikél jete relativisht té shkurtér (hyrje, rritje, maturim, rénie),
mjedisi vazhdon té ruajé efektet dhe avantazhet pér njé kohé shumé té
gjaté. Gjithashtu edhe humbja, né rast se investimi rezulton i gabuar, do té
keté pasoja afatgjata.

Mund té flasim pér menaxhimin e mbetjeve urbane, si menaxhim
operacional, pérsa i pérket operacioneve té pérditshme pér pastrimin e
gytetit, transportin, evadimin dhe pérpunimin e mbetjeve té ngurta urbane.
Mund té flasim pér menaxhim e mbetjeve urbane si menaxhim strategjik,
pasi efektet e menaxhimit, do té ndikojné pér njé kohé té gjaté dhe do té
trashégohen nga brezat e ardhshém. Pér kété arsye, del e nevojshme njé
planifikim 1 miré. Planet, projektet, politikat e ndjekura, géllimet,
procedurat, duhet té hartohen dhe ndigen né pérputhje me réndésiné dhe
impaktin e pérgjithshém gé paraget kjo fushé.

Nga studimi i kryer rezulton se aktualisht kostot pér manaxhimin e
mbetjeve né Bashkiné Elbasan, nuk mbulohen nga tarifa e paguar nga
qytetarét dhe bizneset gé operojné né qgytetin e Elbasanit, por pjesérisht
mbulohet nga burime té tjera (tarifa e paguar nga bizneset gé operojné né
térritorin e ish-komunave gé i jané bashkangjitur bashkisé sé madhe).

8. Sugjerime

Njé pjesé e sugjerimit do té fokusohet mbi pérmirésimin e shérbimit
aktual, ndérsa pjesa tjetér do té fokusohet mbi sugjerimin pér politikat e
ardhshme. Edukimi dhe ndérgjegjésimi:

Vendosa kété argument né radhé té paré, sepse, sipas mendimit tim
éshté fillesa nga ku duhet té tentohet té ndryshohet situata. Nése nuk
ndryshojmé ne, nése nuk ndryshon mentaliteti dhe pérgasja joné mbi
argumentin, atéheré cdo politiké, projekt, apo investim, do té déshtonte
ende pa filluar. Pér kété arsye, ne e shohim si investim parésor, investimin
né ndérgjegjésimin e qytetaréve.
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Pér kété arsye, sugjerohet njé fushaté masive duke pérdorur
sistemin shkollor (brezi i ardhshém), mediat e shkruara lokale e kombétare,
mediat audio — vizive lokale e kombétare, internetin, social network-ét,
postera dhe afishime, organizim aktivitetesh me tematiké mijedisin,
vendosjen e rregullave té garta dhe pérdorimin e masave shtrénguese,
krijimin e ndonjé ¢mimi vjetor pér komunitetin ose rrugicén / lagjen mé
“virtuoze”, ndérmarrjen e aksioneve té herépashershme pastrimi té territorit
nga hedhjet e mbeturinave me pérfshirjen e qytetaréve, bizneseve té
ndryshme, institucioneve té interesuara, nxénésve dhe studentéve, ku té
pérdoren dhe veshje me logo ose shprehje qé béjné apel pér
ndérgjegjésimin e opinionit publik.

Gjithashtu si pjesé e ndérgjegjésimit té opinionit publik, mund té
shohim dhe ndérgjegjésimin e njerézve mbi ndryshimin e stilit té jetés dhe
ndryshimin e ményrés sé konsumimit té produkteve. Fakti gé po kthehemi
né njé shogéri konsumi, interneti, publiciteti né televizion e gazeta,
shuméllojshméria e produkteve né garkullim, po na shtyjné drejt konsumit
té njé sasie pérheré e mé té madhe té produkteve gé paragiten nga ana e tyre
me ambalazhim pérheré e mé té sofistikuar dhe konsistent. Kjo pérkthehet
né sasi mé t€ madhe mbetjesh urbane pér t’u ricikluar. Pra kétu ka vend pér
té pérmirésuar stilin e jetesés, pér té ndryshuar tipin e produkteve gé do té
konsumojmé, duke ulur késhtu sasiné e mbeturinave té prodhuara pér
frymé.

Grumbullimi dhe transporti:

Duke paré gjendjen reale té kazanéve té mbetjeve urbane, do té
sugjeronim njé zévendésim té tyre ma kazané mé té rinj, mundésisht té jené
té pajisur dhe me kapak pér mbylljen pas pérdorimit, duke evituar késhtu
erén dhe pamjen jo té kéndshme, duke evituar kontaktin e kafshéve té
rrugéve (gen, mace) me mbetjet urbane e gé mé pas mund té kthehen né
mbartés epidemie. Gjithashtu dhe mjetet qé kryejné transportin e mbetjeve
urbane, duhen modernizuar, té jené mé pak té zhurmshme natén (duke
kufizuar ndotjen akustike) dhe té rishikohet grafiku i pastrimit té kazanéve.
Mbi funksionimin e tanishém, né pérputhje me politikén mjedisore té
ndjekur aktualisht nga bashkia (e detyrueshme duke paré situatén
ekonomiko — financiare, sociale, kulturore), pérsa i pérket grumbullimit dhe
evadimit té mbetjeve urbane, ka pak pér té sugjeruar.

Pér té ardhmen duhet té fillohet t¢ mendohet seriozisht organizimi i
mbledhjes sé diferencuar t€ mbetjeve té ngurta urbane. Né fillim mund té
vendosen kazané té médhenj né rrugé me ngjyra té ndryshme pér té gené
mé té evidentueshém sipas llojit t&€ mbetjes gé duhet té hidhet brenda dhe
mé pas, né njé moment té dyté, té eleminoheshin dhe ato, dhe mbetjet té
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mbaheshin né shtépi nga qytetarét. Késhtu do té evitoheshin shumé
probleme né lidhje me spektaklin e shémtuar viziv e olfativ, do té
eleminohej njé burim potencial infeksionesh, do té shtohej sasia e
grumbulluar e mbetjeve té riciklueshme. Kjo do té thoté rritje né ményré
eksponenciale té eficencés né menaxhimin e mbetjeve urbane, rritje
eficence qé do té sillte si rezultat pérfitime ekonomike, ulje té gjithanshme
té kostove, pérmirésim té situatés sé pérgjithshme mjedisore e
shéndetésore, rritje té mirégenies sé pérgjithshme.

Pérsa i pérket analizés ekonomike, ashtu si¢c pamé mé lart,
aktualisht shérbimi i marré nga qytetarét e Elbasanit nuk mbulohet nga
tarifa qé paguajné ata pér kété shérbim. Sugjerohet ose njé rritje e vogél e
tarifés sé shérbimit ose gjetje e zgjidhjeve alternative pér té ulur sasiné
ditore t& mbetjeve té gjeneruara gé njékohésisht pérkthehet né faturén mé té
vogél gé duhet paguar.
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http://www.sangallimpresa.it/index.php?option=com_contact&view=contact&id=2&Itemid=93&lang=it
http://www.sangallimpresa.it/index.php?option=com_contact&view=contact&id=2&Itemid=93&lang=it
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TREGU | PUNES | TE RINJVE NE SHQIPERI

Romina Radonshigi®’
Lektore, Univeristeti “Aleksander Moisiu”

Durrés

Abstrakt

Bota éshté zhvilluar me puné, shogéria njerézore pranon réndésiné e
punés né zhvillimin e qytetérimit. Né qendér té historisé sociale,
ekonomike éshté bota e punés. Zhvillimi i shogérisé, civilizimi, raporti mes
té rinjve dhe té moshuarve e njé séré faktorésh té tjeré ndikojné
drejtpérdrejt né formimin dhe zhvillimin e tregut té punés. Ky studim né
ményré té garté thekson réndésiné e té rinjve dhe rolin e tyre té zvogéluar
né fuginé punétore né shtetin e Shqipérisé. Objektivi 1 kétij studimi éshté té
vIérésojé dhe té analizojé situatén e tregut té punés té té rinjve né Shqipéri.
Edhe pse nuk éshté shteti i vettm me Kkété problem, Shqgipéria éshté
pérballur me kété pengesé pér mjaft kohé dhe éshté né fakt njé nga vendet
mé té prekura nga periudha e tranzicionit, ku mundésité financiare dhe
siguria e punés jané té rralla, vecanérisht pér té rinjté. Ky studim pérpiget
t’i japé pérgjigje pyetjes kérkimore se cilét jané faktorét qé ndikojné né
papunésing e té rinjve. Mungesa e té dhénave ose té dhénat jo reale, e béjné
té véshtiré njé vlérésim té sakté té tregut té punés. TE& rinjté né Shqipéri

3 Ka lindur mé 11.04.1987 né Durrés. Romina éshté doktoreshé Shkencash né Ekonomi,
né profilin menaxhim i pérgjithshém, ka kryer studimet master né Administrim financiar
dhe bachelor né Shkenca Administrimi. Ajo punon si lektore né Univeristetin
“Aleksandér Moisiu” prej vitit 2012. Ajo &éshté autore e shumé artikujsh shkencor né
revista shkencore ndérkombtare, si né: Azi, Itali, Austri, Angli, Gjermani, Slloveni,
Rumani, Magedoni, Kosové, Shqipéri etj. Romina Radonshiqi éshté autore e tri librave
té botuara né Gjermani nga shtépia e botimit Lap Lambert:

1. The Impact Of The Human Resource In Development Of The Organization, Lap
Lambert Academic publishing, Germany 05.03.2013, ISBN 978-3-659-36195-1.

2. Personal budget management and the impact on individuals, Lap Lambert Academic
publishing, Germany, june 4, 2015, ISBN 978-3-659-71848-9.

3. Fiscal Policy, Lap Lambert Academic publishing, Germany 2016-03-02.,1SBN 978-3-
659-85348-7

Ajo eshte antare ne bordin editorial te revistes nderkombtare Noble International
Journal of Business and Management Research.



122 Buletin shkencor

ende déshirojné té jené té punésuar né sektorin geveritar, edhe pse nuk ka
mé siguri té punés, sepse punésimi né kété sektor éshté kryesisht politik.
Punédhénésit preferojné té punésojné njeréz né moshé sepse ata zakonisht
kané mé shumé pérvojé dhe investimet e punédhénésit jané shumé meé té
sigurta, né kété ményré dhe ata pérfitojné nga kéto investime mé shpejt se
nése do té trajnonin té rinjté pa pérvojé pune.

Fjalét kyce: Ekonomiks i punés, tregu i punés, té rinjté, geveria,
punédhénés.

Youth labor market in Albania
Abstract

The world is developed by working, the human society recognizes
the importance of work in the development of civilization. In the center of
social and economic history, it is exactly the world of work. The
development of society, civilization, the relationship between young people
and the elderly; and a variety of other factors, directly affect the formation
and development of the labour market.

This study clearly emphasizes the importance of youth and its
diminished role in Albanian workforce. The objective of this study is to
evaluate and analyze the labor market situation of young people in Albania.
Although, it, not the only state facing this problem, Albania has been facing
this obstacle for a long time and is actually one of the countries that have
been infected by the transition period. This study tries to answer the
question: what are the factors that affect youth unemployment? Lack of
data and unreal data makes it difficult an accurate assessment of the labour
market. The financial security and job opportunities are rare, especially for
the youth. Young people still wish to be employed in the government
sector, even though there is no job certainty. As for the employers, they
prefer to employ older people as they usually have more experience and the
employer’s investments are much safer and they benefit from those
investments quicker than employing the inexperienced youth.

Keywords: Labour economics, labour market, youth, government,
employer.
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1. Cfaré studion ekonomiksi i punés

Punézénia e ploté dhe stabiliteti i ¢gmimeve jané dy nga objektivat
gendrore makroekonomike té ¢do geverie (Mancellari. A, Haderi. S, Kule.
Dh, Qirici. S, 2002: 250). Ekonomiksi i1 punés studion ményrén e
organizimit, funksionimit té tregjeve té punés si dhe proceset dhe pasojat qé
ndodhin né tregun e punés, ekonomiksi i punés é&shté njé degézim i
shkencés ekonomike, ai merret gjithashtu dhe me studime té ményrés sé
sjelljes sé pjesémarrésve né tregun e punés si dhe me politikat shtetérore,
firmat, punonjésit qé kané té béjné me punésimin dhe pagesén, pérdorimin
sa mé racional dhe eficent té faktorit puné (Qirici S. 2005:10).

Ekonomiksi i punés népérmjet kategorive, ligjeve dhe parimeve me
té cilat ai operon, pérgendrohet né studimin e ményrés sé sjelljes té té gjithé
agjentéve ekonomiké gé veprojné né tregun e punés (Ehrenberg. R and
Smith. R., 2012: 1), deri dhe né studimin e ndryshimeve gé ndodhin né
forcén punétore né nivelin e ekonomisé kombétare né pérgjithési.

Objekti i studimit té ekonomiksit té punés ka evoluar me kalimin e
kohés, prandaj e ndajmé ekonomiksin e punés né “Ekonomiksin e vjetér” té
punés dhe “Ekonomiksin e ri”. Ata dallojn€ nga njeri-tjetri pér nga
problemet gé trajtonin. “Ekonomiksi i vjetér”, ka si objekt studimin e
historisé sé l8vizjes punétore, pérshkruan rolin dhe vendin e sindikatave té
punés, me céshtjet gjygésore né lidhje me konfliktet né puné midis
punédhénésit dhe punémarrésit etj., pra ka karakter pérshkrues dhe historik
(Qirici S. 2005: 7).

Me zhvillimet ekonomike- sociale gjaté shekullit XX ndryshoi dhe
ményra se si studiohej tregu i punés. Pérfitimet e ekperiencés dhe rritja e
problematikave né puné solli revulucion né fushén e objektit té studimit té
ekonomiksit té punés. Ekonomistét filluan té pérdornin gjerésisht metodat
analitike, sasiore dhe cilésore, ku njé vend té dukshém zinte pérdorimi i
shkencave té ekonometrisé. Ekonometria éshté njé 1éndé ndérdisiplinore qé
pérfshin njohuri té€ matematikeés, statistikés dhe té teorive ekonomike, pra té
ekonomiksit. Natyrisht kjo nuk do té thoté se materiali pérshkrues dhe
historik nuk pérfshihet né ekonomiksin e punés, por raportet jané né favor
té metodave analitike (Greene. W. H, 2003).

Objekt diskutimi i ekonomiksit té punés jané dhe politikat shtetérore
té punésimit si dhe politikat e ndryshme gé kané té béjné me reduktimin e
papunésisé. Cdo politiké shtetérore né lidhje me punésimin ka influencé né
nivelin e punésimit dhe té pagave. Qeveria si¢ e dimé éshté njé ndér
agjentét kryesoré né ekonominé e tregut, rrjedhimisht dhe né tregun e punés
(Lipsey R. and _Chrystal A. 2007: 234). Nxjerrja ose vendosja e ligjeve té


https://www.amazon.co.uk/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&text=Richard+Lipsey&search-alias=books-uk&field-author=Richard+Lipsey&sort=relevancerank
https://www.amazon.co.uk/s/ref=dp_byline_sr_book_2?ie=UTF8&text=Alec+Chrystal&search-alias=books-uk&field-author=Alec+Chrystal&sort=relevancerank
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pagés minimale, sistemi i taksave dhe tatimeve influencojné né rezultatet
dhe pasojat né tregjet e punés.

Tregjet ku shitet dhe blihet faktori puné karakterizohen nga disa
tipare t& vecanta gé i dallojné ato dukshém nga tregjet e mallrave dhe
shérbimeve.

Tregjet e punés ndyshojné nga tregjet e tjera sepse kérkesa pér puné
éshté njé kérkesé e rrjedhur. Shumé shérbime pune, né vend gé té jené
produkte finale, jané inpute pér prodhimin e té mirave té tjera (Uruci. E,
2004: 372).

Né kété kuptim mund té themi se transaksionet gé kryhen né tregjet
e punés jané krejtésisht té ndryshme nga kémbimet gé realizohen né tregjet
e mallrave dhe shérbimeve. Puna nuk éshté njé mall, puna e njé personi nuk
éshté vetém dicka gé shitet né kémbim té té ardhurave. Puna pérfagéson njé
individ, njé profesion, njé karrieré gé éshté njé aspekt i réndésishém i
identitetit, vetévlerésimit dhe prestigjit.

Shitési i punés, para se té marré njé vendim pér té ofruar oré pune
né treg, pra té shesé fuginé e tij punétore, éshté i interesuar té dijé vendin se
ku do té shkojé té punojé, ambientin fizik dhe shogéror té punés, sasiné e
pagés dhe ményrén e pagesés (Mancellari. A, Haderi. S, Kule. Dh, Qirici.
S, 2002: 205), mundésiné pér té béré karrieré né vendin e punés si dhe
shumeé fakoré té tjeré monetaré dhe jomonetar gé lidhen me punén. Ndryshe
nga tregjet e mallrave dhe shérbimeve ku transaksionet béhen pér njé
periudhé relativisht té shkurtér, punésimi paraget njé lidhje reciproke té
géndrueshme dhe relativisht té vazhdueshme midis punédhénésit dhe
punémarrésit. Sipas organizatés nderkombétare té punés, marrédhénia e
punés éshté lidhja ligjore ndérmjet punédhénésve dhe punonjésve dhe
ekziston kur njé person kryen puné ose shérbime né kushte té caktuara né
kémbim té shpérblimit®®. Né kéto kushte aplikimi i instrumenteve té
ngjashme (kérkesés dhe ofertés) gé ekonomiksi i pérdor né analizén e
tregjeve té mallrave dhe shérbimeve, duhet té marré parasysh specifikat e
faktorit puné dhe funksionin specifik té tregjeve té punés ku koncepti i
kapitalit njerézor éshté njé tipar integral i ekonomisé bashkékohore té
punés. Ashtu si ekonomia tradicionale e tregut té produkteve dhe
shérbimeve dhe tregu i punés ka komponentét mikro dhe makro.
Komponentét mikro pérfshijné vendimet e marra nga firmat dhe individét
né tregun e punés. Komponentét makro pérfshijné tendencat e pérgjithshme

*http://www.ilo.org/ifpdial/areas-of-work/labour
law/WCMS_CON_TXT_IFPDIAL_EMPREL_EN/lang--en/index.htm


http://www.ilo.org/ifpdial/areas-of-work/labour%20law/WCMS_CON_TXT_IFPDIAL_EMPREL_EN/lang--en/index.htm
http://www.ilo.org/ifpdial/areas-of-work/labour%20law/WCMS_CON_TXT_IFPDIAL_EMPREL_EN/lang--en/index.htm
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dhe efektet né tregun e punés si njé e téré (Dornbusch. R and Fischer. S.,
2000 :1).

2. Pjesémarrésit né tregun e punés

Pjesémarrésit né tregun e punés jané (Borjas. G 2013: 3):

1. Punonjésit- individét ose familjet jané ato gé marrin vendime kur té
béhen pjesé e tregut té punés, sa duhet té arsimohen, cilin profesion duhet
té zgjedhin gé té jené konkurres né treg. Nése ato jané duke kérkuar njé
puné, sa ore duan ato té punojné dhe me ¢faré page. Té gjitha kéto vendime
gé njé individ merr do té ndikojné drejtpérdrejt né financat familjare dhe si
rrjedhim dhe né planifikimin e pensionit.

2. Firmat- jané pjesémarrés potencialé né tregun e punés ato marrin
vendime né lidhje me numrin e punonjésve gé do té rekrutojné, orét e
punés, nivelin e pagés, krijimin e kushteve té punés deri né daljen e tyre né
pension. Firmat jané blerésit konkurrues té punés né tregun e punés.

3. Qeveria- éshté njé aktor shumé i réndésishém né tregun e punés, pasi
ofron politika nxitése pér punésim me ané té politikave té saj
makroekonomike, ofron trajnime, harton politika té sigurimit dhe
kompensimit té punonjésve, harton ligje pér mbrojtjen e punonjésve dhe
bizneseve dhe daljes né pension.

Shumé ekonomisté té punés shpjegojné se fjala "puné” nuk duhet té
kuptohet ekskluzivisht e lidhur me disiplinén e "ekonomisé". Ata pérkrahin
njé qasje ndérdisiplinare gé pérfshin njohurité e ofruara nga disiplinat e
sociologjisé, shkencave politike, psikologji, teoria sjelljes organizative.
Ekonomia e punés ka pérfshiré diskriminimin gjinor dhe racor;
marrédhéniet e menaxhimit dhe punés; ekonominé demografike;
shpenzimet personale ose shogérore né arsimim, kujdesin shéndetésor,
trajnimet e ndryshme pra investimet e kapitalit human dhe shume ¢éshtje qé
lidhen me sjelljen né vendin e punés.

3. Tregu i punés sé té rinjéve

Shqipéria éshté pérballur me njé periudhé té véshtiré zhvillimi ekonomik-
social. Kéto transformime kané ndikuar né proceset demografike té
lindshmérisé, vdekshmérisé dhe migracionit dhe kané rezultuar né
ndryshime té médha né pérmasat dhe pérbérjen e popullsisé®. Popullsia e

*http://www.instat.gov.al/media/316719/t__rinjt__n__shqip_ri_sfidat_n__koh_t q_ ndry
shojn_.pdf
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Shqipérisé éshté mes popullsive mé té reja né Evropé. Sipas Instat (2016)
Raporti gjinor i popullsisé sé Shqipérisé éshté 102,6 meshkuj pér ¢do 100
femra. Mosha mesatare e popullsisé éshté 34.7 vjec*. Kjo fazé e jetés
shénon njé periudhé me pérvoja dhe ngjarje té réndésishme, sidomos ato né
lidhje me pérfundimin e shkollimit, tranzicionin nga shkolla né tregun e
punés.

Zvogélimi i papunésisé éshté sfida kryesore e té gjitha vendeve
botérore, mirépo rrethanat historike e kané rénduar dhe mé shumé kété
sfidé né vendin toné (Mustafa. 1., 2013:9). Té rinjté né Shqipéri pérbéjné
njé pérgindje té larté nése i krahasojmé me té rriturit pér kété arsye. Ata
pérballen me problemet e punésimit duke ndikuar mé pas né uljen e
mirégenies. Njé i ri i papuné do té thoté shkatérrim i tij social dhe varféri.
T8 rinjté té cilét jané pér heré té paré né tregun e punés e kané shumé té
veshtiré té pérballen me sfidat gé ofron punésimi.

Kérkesat e shogérisé jané né rritje, ato gé punojné e kané mé té
lehté té pérballojné jetesén dhe ndonjéheré dhe luksin, por pér té rinjté e
papuné gjetja e njé pune ka njé réndési vitale pér té pérballuar jetesén dhe
pér té ngritur njé té ardhme me baza té sigurta.

Céshtja e punésimit té rinisé né Shqipéri kérkon gasje parandaluese
dhe trajtuese té cilat adresojné njéherazi si kérkesén, ashtu edhe ofertén pér
puné, pér realizimin e té cilave nevojitet angazhimi i pérhershém i
dikastereve té geverisé, institucioneve té tregut té punés, duke pérfshiré
edhe organizatat e punédhénésve e té punémarrésve, si dhe shogériné
civile* (1LO 2010).

Sipas ILO (2013) papunésia e té rinjve dhe punésimi éshté pérhapur
jo vetém pér shkak té deficiteve nga ana e kérkesés (mundésive pér puné té
pamjaftueshme), por edhe se ata nuk kané aftésité, pérvojén e punés,
aftésité e kérkimit t€ punés dhe burimet financiare pér té gjetur puné. Si
rezultat i késaj, normat e papunésisé se té rinjve priren té jené dy deri tre
heré mé e larta se pér té rriturit.*?

“® http://www.instat.gov.al/media/322938/pop_1_janar_2016.pdf

http://www.ilo.org/wemsp5/groups/public/@europe/ @ro-geneva/@sro
budapest/documents/publication/wcms_168326.pdf

“http://www.ilo.org/wemsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/
publ/documents/publication/wcms_190112.pdf


http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/--publ/documents/publication/wcms_190112.pdf
http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/--publ/documents/publication/wcms_190112.pdf
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Tabela 1-1: Bilanci i forcave té punes 2011-2016(%)

Grupmosha | 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Shqipéria
15-29 54.8 46.6 38.7 41.9 44.5 45.7
30-64 76.7 73.8 71.1 72.3 74.5 76.1
15-64 68.5 64.9 59.6 61.5 64.2 66.2
15+ 60.3 57.3 52.4 53.7 55.7 57.5
Meshkuyj
15-29 62.2 54.1 47.9 51.2 52.8 51.7
30-64 85.2 84.2 82.9 84.5 85.2 85.8
15-64 76.4 73.4 70.2 72.2 73.4 74.1
15+ 67.9 65.5 61.7 63.5 64.3 65.0
Femra
15-29 47.0 37.7 30.1 32.0 354 38.8
30-64 68.6 64.4 60.7 61.2 64.6 66.8
15-64 60.8 56.4 50.1 51.3 55.1 58.3
15+ 52.9 49.2 44.0 44.4 47.2 49.9

Burimi: INSTAT (2016)

Tabela 1-1, na orienton se né vitin 2015 pér ¢do 100 té rinj, vetém 45 jané
ose té punésuar ose punékérkues, ndérkohé gé né grupmoshén 30-64 raporti
éshté 75 té punésuar ose punékérkues dhe 25 jashté forcave té punés, té
cilét mund té jené pér shkage té ndryshme, si: paaftésia pér pung,
invaliditeti, dekurajuar etj., ndérsa pér sa i takon pérkatésisé gjinore
vérejmé gé meshkujt jané mé prezent né forcat e punés, por né rastin e té
klasifikuarve si té rinj, pesha e femrave éshté shumé e ulét, referuar vitit
2015, pér 100 femra vetém 36 jané punékérkuese dhe té punésuar. Nga
piképamja personale ashtu sikurse e kemi theksuar edhe mé lart pjesa mé e
démshme e shogérisé dhe kompromentuesi mé i madh i njé tregu pune jo
eficent éshté shkalla e ulét, e pjesémarrjes dhe kjo sidomos kur nuk ndodh
pér shkage jokualifikimi.
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Grafiku 1-1: Norma e rritjes sé popullimit, respektivisht 15-29, 30-64.
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Burimi: INSTAT (2016)

Burimet kryesore gé gjenerojné kérkesén pér puné né Shqipéri jané:
e Sektori shtetéror.

e Sektori privat jobujgésor.

e Sektori privat bujgésor.

Tabela 1-2: Sektorét e punésimit 2000-2015.
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Burimi: INSTAT (2015)

Nga té dhénat administrative té marra nga INSTAT sipas sektoréve, por
edhe nga piképamja historike shihet garté gé aktualisht, ndikimin mé té
madh né tregun e punés e ka sektori bujgésor. Eshté pikérisht ky sektor gé
angazhon me puné numrin mé té madh té té punésuarve.

4. Té rinjté né Shqipéri

Né ditét sotme, né tregun e punés, duhet pranuar se ka njé

cekuilibér té dyfishté: né planin sasior, numri i punékérkuesve té
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regjistruar, si¢ e diné té gjithé, éshté shumé mé i larté se ofertat e posteve té
propozuara.

Né planin cilésor pér fat té keq ky cekuilibér éshté né drejtim té
kundért: aftésité jané té pakta dhe té pamjaftueshme krahasuar me nevojat.
Késhtu, éshté e réndésishme pér kompaniné, gé té mbajné fort punonjésit e
saj, té cilét demonstrojné aftési, si dhe té tjerét, té ciléve duhet t’u
propozojné plane pér zhvillimin e karrierés, por né asnjé ményré t'i shtyjné
ata té shkojné diku tjetér, ose tek konkurrentét. Prandaj éshté i réndésishém
krijimi i mekanizmave pér ruajtjen e personelit, por mbi té gjitha ekzistenca
e njé fryme té menaxhimit dhe té njé kulture kompanie gé krijojné njé
"moral” pér ¢cdo punonjés.

Né ditét e sotme punésmi éshté i véshtiré jo vetém né Shqipéri, por né
té gjithé boten. Tregu i punés sé té rinjéve e justifikon papunésiné pér kété
kategori si mungesé pérgatitjeje té studentéve té sapodiplomuar ose
mungesé kualifikimi, né aplikimin ashtu si¢ duhet aty ku duhet pér njé vend
pune.

Té rinjté né Shqipéri e kané té véshtiré té pérballen sepse ata nuk
kané shumé informacion dhe nuk njihen miré me kulturén e punés, kjo pér
arsyen se nga arsimimi kané marré mé shumé njohuri teorike dhe jo
praktike, té cilat mund t’u shérbejné né punésim. Njé i ri i cili ka referenca
té mira dhe éshté produktiv né puné e ka mé té lehté té gjejé njé vend pune.
Realiteti i punésimit né Shqipéri kérkon gé punonjési té jeté fleksibél jo
vetém né pozicionin e punés ashtu dhe né orare.

TE rinjté té cilét duan njé pozicion pune me pagesé té larté duhet té
zotérojné disa aftési té vecanta duke pérfshiré kétu dhe njohuri té& mira té
gjuhéve té huaja me géllim gé té béjné diferencén né treg dhe pér kété
duhet té kesh aftési té veganta.

TE rinjté né momentin qé aplikojné né njé pozicion pune nuk duhet té
mendojné vetdm pér pagesén e larté dhe pozicionin, por ata duhet té
pérpigen té pérfitojné sa mé shumé njohuri né vendin e punés, sepse sot
éshté e véshtiré té gjesh njé puné dhe akoma mé e véshtiré ta mbash vendin
e punés. Njé i ri, duhet té punojé me seriozitet, né ményré gé punédhénési
té njohé aftésité e tij dhe ta shohé si njé element té nevojshém né
organizatén e tij.

Pérfundime dhe rekomandime

- Tregu i punés né Shqipéri éshté i paorganizuar, té rinjté e papuné kané
mungesé té informacionit né gjetjen e kérkesave té reja té vendeve té lira
té punés, ndaj ményra dominuese pér marrjen e informacionit mbeten
akoma lidhjet personale dhe rekomandimet nga té njohurit.
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Té& rinjté nuk kané besim né institucionet e sektorit publik dhe privat té
punésimit, té rinjté i besojné punésimit nga familja dhe té aférmit duke
krijuar njé sistem nepotik dhe duke cénuar meritokraciné.

Té rinjté né analizimin e tregut té punés nuk pérpigen té Kkuptojné
mundésité reale qé i ofron tregu, por ato udhehigen nga déshirat e tyre.
Ata duhet té njohin mé miré mekanizmat e tregut té punés né ményré qé
té marrin masa mbrojtése né moment ku ato mbeten té papuné.

Shqipéria duhet té krijojé politika té kualifikimeve profesionale dhe t’i
implementojé ato, ku partner té késaj politike té jené veté punédhénésit.
Shqipéria duhet té jeté mé afér bashképunimit mes punédhénésve dhe
institucioneve arsimore.

Qeveria duhet té zhvillojé politika pér eliminimin e punésimit informal,
pér ristrukturimin e zhvillimit te pérgjithshém makroekonomik.

Kriza aktuale e papunésisé kérkon njé reagim té menjéhershém dhe
efikas nga té gjithé aktorét kryesoré sociale, duke pérfshiré anétarét e
veté shogeérisé.
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TAVANET PERFUNDIMTARE TE TE ARDHURAVE
DHE SHPENZIMEVE PER VITIN BUXHETOR 2018 —
BASHKIA SHKODER

Klodiana Perdja*®

Bashkia Shkodér

Abstrakt

Viti buxhetor 2018 po afron dhe géllimi kryesor i punimit éshté té
tregojé njé informacion té pérgjithshém pér burimet e financimit té
shpenzimeve pér Bashkiné Shkodér. Si burim kryesor i sigurimit té té
dhénave éshté informacioni i marré nga drejtoria e analizés dhe
programimit buxhetor dhe drejtoria e té ardhurave prané Bashkisé Shkodér.
Nga grumbullimi, paraqitja dhe analiza e informacionit u arrit né
pérfundimin gé Bashkia Shkodér, me pesé burimet e financimit né
dispozicion, parashikon gé té mbulojé 13 programet e parashikuara.
Bashkia Shkodér mbi bazén e programit té transparencés té lejon gé ¢do
person i interesuar té keté akses online né fagen zyrtare té saj pér t’u njohur
me informacionin e disponueshém pér programin buxhetor afatmesém 2018
—2020.

Kufizimi kryesor né lidhje me punimin éshté pamundésia pér té
béré njé krahasim me qytetet e tjera ose me kryeqytetin. Mendoj se né té
ardhmen mund té realizohet njé krahasim i tillé duke pérdorur edhe burime
té tjera té kérkimit.

Qéllimi kryesor i punimit éshté té evidentojé dhe té béjé té garté pér
lexuesin se cilat do té jené prioritetet né investimet qé do té kryhen gjaté
vitit 2018 né territorin e Bashkisé Shkodér.

Mendoj se tema éshté aktuale dhe secili gé lexon punimin mund té
jeté i interesuar pér t’u njohur mé shumé rreth funksioneve kryesore té
Bashkisé Shkodér té pércaktuara me ligj dhe té pérkthyera né formén e

% Specialiste e buxhetit, Departamenti i Analizés dhe Programimit té Buxhetit, Bashkia
Shkodér Asistent Ligjérues, Universiteti "Luigj Gurakugi”, Fakulteti i Ekonomisg,
Shkodér, Shqipéri.
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programeve dhe gjithashtu mund té marré informacion edhe pér ményrén e
financimit té tyre.

Rezultatet e punimit do t’u shérbejné jo vetém personave gé kané
lidhje me fushén e ekonomisé, por edhe té gjithé banoréve té qytetit té
Shkodrés, si dhe mé gjeré.

The final upper limits of revenues and expenses for the budgeting year
2018-Shkodra Municipality

Abstract

The budget year 2018 is approaching and the main purpose of the
paper is to provide general information of the funding sources of the
expenditures for the Municipality of Shkodra. As the main source of data
collection is the information obtained from the Directory of Analysis and
Budget Programing and the Directory of Revenues at the Municipality of
Shkodra.

From the collection, presentation and analysis of information it was
concluded that Municipality of Shodra, with the five sources of funding
available, it is able to cover 13 planned programs. The Municipality of
Shkodra on the basis of the Transparency Program allows any interested
person to have online access to the website to get acquainted with the
information available for the mid-term budget program 2018 - 2020.

The main limitation regarding the work is the inability to make a
comparison with other cities or with the capital city. | think that in the
future such a comparison can be made using other sources of research.

The main purpose of the paper is to identify and make clear to the
reader which will be the investments priorities that should be made during
the year 2018 in the territory of the Municipality of Shkodra.

| think that the topic is related to the current situation, and anyone
who read the paper may be interested to know more about the key functions
of the Shkodra Municipality as defined by law and translated into the form
of programs and and can also get information on how to finance them.

The results of the work will serve not only to those who are related
to the economy fiels but to all residents of the city of Shkodra, but also
wider.

Key words: revenue streams, source of funding, unconditional transfer,
income, specific and conditional transfer.
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1. Burimet e té ardhurave

Bashkia Shkodér pérfshin njé territor rreth 50 heré mé té madh dhe
njé popullsi dy heré mé té madhe prej rreth 203,633 banoré té regjistruar.
Bashkia e re e Shkodrés ka né pérbérjen e saj 11 njési administrative:
Shkodér, Ana e Malit, Bérdicé, Daj¢, Guri i Zi, Postribé, Pult, Rrethinat,
Shalé, Shosh, Velipojé. Ajo ka nén administrimin e saj njé gytet dhe 93
fshatra.

Pérgendrimi mé i madh i popullsisé éshté né gytetin e Shkodrés me
56% té popullsisé (113,501 banoré), ndérsa pér sa i pérket njésive
administrative, njésia me popullsi mé té madhe éshté ajo e rrethinave me
23,616 banoré. Njésité e tjera mé té médha nisur nga numri i popullsisé
jané Guri i Zi me 11725 banoré, Postriba me 11682 banoré, Berdica me
9569 banoré, Velipoja me 9543 banoré dhe Dajci me 8961 banoré. Tri
njésité e tjera mé té vogla pér nga numri i popullsisé jané Ana e Malit me
5951 banoré, Pulti me 3207 banoré, si dhe Shalé e Shosh me 5878 banoré*.
Né bazé té nenit 34 té ligjit 139/2015 “Pér vetéqeverisjen vendore”, pika 3
dhe 4 parashikon gé njésité e vetégeverisjes vendore financohen nga té
ardhurat gé sigurohen nga taksat, tarifat dhe té ardhurat e tjera vendore, nga
fondet e transferuara nga geverisja gendrore dhe fondet gé u vijné
drejtpérdrejt atyre nga ndarja e taksave dhe tatimeve kombétare, huamarrja
vendore, donacione, si dhe burime té tjera, té parashikuara né ligj. Njésive
té geverisjes vendore u garantohet me ligj e drejta pér krijimin e té
ardhurave né ményré té pavarur.

Té ardhurat, sipas ligjit té mésipérm, vijné nga dy burime bazé, si
mé poshté:

a. Nga burimet e veta vendore, ku pérfshihen té ardhurat tatimore (nga
taksat vendore), jotatimore (nga tarifat pér shérbimet publike gé ofrojné dhe
té ardhurat e tjera vendore), donacione.

b. Nga burimet gendrore, ku pérfshihen transferta e pakushtézuar,
transferta specifike pér funksionet e reja gé i jané transferuar bashkisé dhe
transferta e kushtézuar.

Bashkia ka té drejtén e ushtrimit t& nivelit té taksés dhe ményrén e
llogaritjes sé saj, si dhe mbledhjen dhe administrimin e tyre brenda kufijve
dhe sipas kritereve té pércaktuara. Ajo gjithashtu ka té drejté pér té
pérjashtuar nga pagimi i taksés kategori t& caktuara apo grupe né nevojé.*
Njésité e vetégeverisjes vendore mund té vendosin gé me burimet e veta
financiare, té rrisin financimin pér ushtrimin e funksioneve dhe

“ http://www.bashkiashkoder.gov.al/
** Ligji nr.139/2015 “Pér vetéqgeverisjen vendore” daté 17.12.2015, neni 35.
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kompetencave té deleguara né ményré qé té ngrihet niveli i shérbimit né njé
shkallé mé & larté né interes t& komunitetit.*®

Té ardhurat nga burimet e veta njésia e geverisjes vendore i pérdor
pér financimin e funksioneve té pércaktuara nga Ligji 139/2015 “Pér
vetégeverisjen vendore”. Specifika e kétyre té€ ardhurave, sipas nenit 40/1 té
ligjit éshté gé nése nuk shpenzohen brenda vitit fiskal, trashégohen né vitin
tjetér fiskal. Pra, pjesé pérbérése e kétyre té ardhurave jané dhe ato gé
trashégohen nga viti i méparshém.

Buxheti i njésisé sé geverisjes vendore duhet té jeté i balancuar, qé
nénkupton gé té ardhurat totale té siguruara nga té gjitha burimet e
financimit duhet té jené té barabarta me shpenzimet té cilat parashikohen gé
té kryhen gjaté vitit buxhetor. Buxheti vendor duhet té jeté i balancuar né
termat e arkétimeve dhe té pagesave. Té gjitha té ardhurat dhe shpenzimet
parashikohen né terma bruto. Buxheti i njésive té geverisjes vendore mund
té keté deficit vetém pér shpenzimet kapitale t& cilat financohen me hua. #’

Planifikimi i té ardhurave nga taksat/tarifat éshté mbéshtetur né
paketén fiskale té Bashkisé Shkodér, e cila pércakton llojet e taksave, bazén
e taksueshme, kategorizimet dhe nénkategorizimet, késtet e pagimit, kohén
e kryerjes sé tyre, kushtet lehtésuese, strukturat pérgjegjése pér vjeljen e
detyrimeve dhe agjentét tatimoreé.

Figura 1-1. Burimet e té ardhurave pér vitin 2018, Bashkia Shkodér

mTE ARDHURAT NGA BURIMET E

VETA

B TRANSFERTA E PAKUSHTEZUAR

TRANSFERTA SPECIFIKE

B DONACIONE

W TRANSFERTE E KUSHTEZUAR

Burimi: Bashkia Shkodér, Drejtoria e té ardhurave
Duke u bazuar né grafikun e mésipérm shpenzimet e planifikuara pér vitin
2018 pér Bashkiné Shkodér parashikohen gé té financohen 25 % me té
ardhurat e veta, 22 % me burim financimi transfertén e pakushtézuar, 13 %
burim financimi transfertén specifike, 40 % burim financimi transfertén e

*® Udhézimi i Ministrisé sé Financave Nr. 8 daté 29.03.2012 “Pér procedurat standarde t&
pérgatitjes sé programit buxhetor afatmesém”, pika 13.

" Ligji nr. 9936, daté 26.06.2008, “Pér menaxhimin e sistemit buxhetor né Republikén e
Shqipéris€” i ndryshuar, neni 6.
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kushtézuar dhe 0.01 % e totalit t& shpenzimeve té parashikuara kané si
burim financimi donacionet.

Transferta e pakushtézuar éshté njé fond i caktuar gé i jepet
pushtetit vendor me géllim kryerjen dhe pérballimin e funksioneve dhe
veprimtarive té tij. Sé bashku me té ardhurat nga taksat gqé administrohen
dhe mblidhen nga njésité e qeverisjes vendore, ato pérbéjné burimin
kryesor té financimit té Buxhetit Lokal. Shuma e transfertés té
pakushtézuar pércaktohet me anén e njé formule té paracaktuar. Formula
e re e ndarjes sé transfertés sé pakushtézuar identifikon nevojat pér
shpenzime té bashkive duke u bazuar tek popullsia relative, dendésia e
popullsisé pér ¢do njési dhe tek numri faktik i nxénésve né shkollat 9 —
vjecare dhe t& mesme né ¢do bashki.

Transferta specifike parashikohet pér financimin e shpenzimeve pér
funksionet e transferuara né njésité e qeverisjes vendore. Transferta e
kushtézuar parashikohet pér financimin e shpenzimeve pér funksionet e
deleguara

Figura 1-2. Té ardhurat nga burimet e veta pér vitin 2018, Bashkia Shkodér.

TE ARDHURAT
TATIMORE/NGA TAKSAT
53% VENDORE

TE ARDHURAT JOTATIMORE

47%

Burimi: Bashkia Shkodér, Drejtoria e té ardhurave

Té ardhurat nga burimet e veta sigurohen me dy ményra; népérmjet té
ardhurave tatimore nga taksat vendore dhe népérmjet té ardhurave
jotatimore. Té ardhurat nga tatimet ose nga taksat vendore pérbéjné burimin
kryesor té té ardhurave. Rreth 53 % a té ardhurave nga burimet e veta
sigurohen nga té ardhurat tatimore dhe 47 % e té ardhurave sigurohen nga
té ardhurat jotatimore.
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Figura 1-3. Té ardhurat tatimore nga taksat vendore pér vitin 2018,
Bashkia Shkodér

= Te ardhurat nga tatimi i thjieshtuar mbi
fitimin per biznesin e vogel

m Te ardhura nga taksa mbi pasurine e
paluajtshme

w Te ardhura nga taksa e fietjes ne hotel
= Te ardhura nga taksa e ndikimit ne
infrastrukture nga ndertimet e reja

m Te ardhura nga taksa mbi kalimin e te drejtes
se pronesise per pasurite e paluajtshme

w Te ardhura nga taksa vietore e mjeteve te
perdorura

Te ardhura nga taksa e rentes minerare

Te ardhura pjesore nga tatimi mbi te
ardhurat personale

Te ardhura nga Taksa e tabeles

Burimi: Bashkia Shkodér, Drejtoria e té ardhurave

Té ardhurat nga tatimet dhe taksat vendore sigurohen nga burime té
ndryshme. Pjesa mé e madhe e té ardhurave nga tatimet dhe taksat vendore,
rreth 65% sigurohet nga dy burime kryesore: té ardhurat nga taksa mbi
pasuriné e paluajtshme (37%) dhe té ardhurat nga ndikimi né infrastrukturé
nga ndértimet e reja (28%). Njé pjesé e konsiderueshme e burimeve té késaj
té ardhure éshté edhe taksa vjetore e mjeteve té pérdorura, e cila siguron
rreth 21% té té ardhurave nga taksat vendore. Burimet e tjera té té
ardhurave zéné njé pjesé relativisht té vogél: té ardhura nga taksa e fjetjes
né hotel, taksa e kalimit té sé& drejtés sé& pronésisé pér pasurité e
paluajtshme, taksa e rentes minerare, t€ adhura pjesore nga tatimi mbi té
ardhurat personale dhe taksa e tabelés sigurojné né total 14 % té té
ardhurave me burim nga taksat vendore.

Figura 1-4. Té ardhurat jotatimore pér vitin 2018, Bashkia Shkodér

M Te ardhurat nga tarifat
vendore

i Te ardhura te tjera

Burimi: Bashkia Shkodr, Drejtoria e té ardhurave
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Té ardhurat jotatimore ndahen né dy grupe té médha: té ardhurat nga tarifat
vendore, gé pérbéjné pjesén mé té madhe té té ardhurave dhe té ardhura té
tjera.
Figura 1-5. Té ardhurat nga tarifat vendore pér vitin 2018, Bashkia
Shkodér.

H Te ardhura nga tarifa e pastrimit dhe
largimit te mbeturinave

B Te ardhura nga tarifa per ndrigcimin publik
M Te ardhura nga tarifa per gjelbrim

H Te ardhura nga tarifa per KUB

M Te ardhura nga tarifa te sherbimit

administrativ te bashkise

M Te ardhura nga tarifa te institucioneve te
arsimit, kultures, sportit

Burimi: Bashkia Shkodér, Drejtoria e té ardhurave

Mé shumé se gjysma e té ardhurave nga tarifat vendore sigurohen nga tarifa
e pastrimit dhe e largimit t&é mbeturinave. Té ardhurat nga tarifa e shérbimit
administrativ té Bashkisé Shkodér pérbén burimin e dyté té té ardhurave
nga tarifa vendore me rreth 18 %.

Té ardhurat gé sigurohen nga tarifa pér ndrigimin publik, nga tarifa
pér gjelbérim, nga tarifa pér KUB, dhe nga tarifa té institucioneve té
arsimit, kulturés sportit, sigurojné né total 29 % té té ardhurave nga tarifat
vendore.

Figura 1-6. Té ardhurat té tjera pér vitin 2018, Bashkia Shkodér.

m Te ardhurat nga kundravaijtjet
N administrative (Gjobat)
‘ m Te ardhura nga dhenia me gera e
aseteve ne pronesi te Bashkise

m Te ardhura nga sekuestrime dhe
zhdemtime

m Te ardhura nga shitja e mallrave
dhe e sherbimeve
m Te ardhura te tjera

= Te ardhura nga sponsorizimet

Burimi: Bashkia Shkodér, Drejtoria e té ardhurave.
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Bashkia Shkodér siguron té ardhurat e tjera nga gjashté burime kryesore ku
pjesén mé té madhe té tyre e zéné té ardhurat nga kundravajtjet
administrative me rreth 47%. Si burim i dyté i té ardhurave té tjera
konsiderohen té ardhurat nga dhénia me qira e aseteve né pronési té
Bashkisé me rreth 27% dhe burimi i treté i té ardhurave té tjera jané té
ardhurat nga shitja e mallrave dhe e shérbimeve qé sigurojné rreth 21 % té
té ardhurave té tjera. Té ardhura nga sekuestrime dhe zhdémtime, té
ardhura té tjera dhe té ardhurat nga sponsorizimet, pérbejné né total rreth
6 % té té ardhurave té tjera.

2. Burimet e financimit pér ¢do program

Shpenzimet e njésive té vetégéverisjes mund té ndahen né tri grupe
kryesore:

e Shpenzimet pér funksionet e veta,
e Shpenzimet pér funksionet e pérbashkéta,
e Shpenzimet pér funksionet e deleguara.*®

Bashkia Shkodér ushtron funksione, kompetenca dhe funksione té
deleguara. Né c¢do rast gé geverisja gendrore i transferon njésive té
vetégeverisjes vendore funksionet e delegura, i transferon gjithashtu edhe
fondet e mjaftueshme pér té financuar koston e kétyre funksioneve, né
ményrén dhe nivelin e pércaktuar me ligj.

Bashkia Shkodér aktualisht realizon 13 programe kryesore té cilat
jané: Planifikim, manaxhim dhe administrimi, planifikim urban,
infrastruktura rrugore, programi i shérbimeve publike, transportit publik
dhe lévizshméria, zhvillimi ekonomik lokal dhe turizmi, bujgésia dhe
zhvillimi rural, mjedisi dhe mbrojtja e pyjeve e kullotave, arsimi
parauniversitar dhe edukimi, strehimi dhe shérbimet sociale, kultura dhe
shérbimet reakrecionale, rinia dhe sportet dhe program i emergjencave
civile.

8 Udhézimi i Ministrisé sé Financave Nr. 2, daté 06.02.2012 “Pér procedurat standarde té
zbatimit t& buxhetit”, pika 113.
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Figura 1-7. Burimet e financimit per ¢do program pér vitin 2018,
Bashkia Shkodér

m Transferte e kushtezuar

m Donacion

Transferte specifike
m Te ardhura

m Transferte e pakushtezuar

Burimi: Bashkia Shkodér, Drejtoria e analizés dhe programimit
buxhetor.

Tabela e mésipérme tregon ményrat e financimit té secilit program.

Program i paré: planifikimi, menaxhimi dhe administrimi, ka si burim
kryesor financimi transfertén e pakushtézuar. Programi i dyté, i pesté dhe i
gjashté; pérkatésisht planifikimi urban, transporti publik dhe lévizshméria,
zhvillimi ekonomik lokal dhe turizmi financohen térésisht nga té ardhurat e
veta. Program i treté: infrastruktura rrugore ka tri burime financimi, por si
burim kryesor jane té ardhurat e veta. Program i shérbimeve publike
gjithashtu financohet né pjesén mé té madhe nga té ardhurat e veta.
Bujgésia dhe zhvillimi rural éshté funksion i deleguar nga qeverisja
gendrore dhe financohet nga transferta specifike. Mjedisi dhe mbrojtja e
pyjeve dhe kullotave ka dy burime financimi, por mé shumé se gjysma e
financimit sigurohet nga té ardhurat e veta. Shpenzimet pér programin e
arsimit parauniversitar dhe edukimin financohet me rreth 60 % nga
transferta specifike dhe pjesa tjetér e shpenzimeve ka si burim financimi
transfertén e pakushtézuar, té ardhurat dhe njé pjesé shumé té vogél
transfertén e kushtézuar. Programi i strehimit dhe shérbimit social
financohet me rreth 90 % nga transferta e kushtézuar nga geverisja
gendrore. Programet kultura, shérbimet reakrecionale, rinia dhe sportet
kané dy burime financimi: transfertén e pakushtézuar dhe té ardhurat. Né
programin kultura dhe shérbimet rekreacionale, 65 % e financimit total
éshté me té ardhurat e veta dhe pjesa tjetér me transferté té pakushtézuar.
Né programin rinia dhe sportet, financimi me transfertén e pakushtézuar
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éshté 85 % e financimit total dhe pjesa tjetér si burim financimi ka té
ardhurat. Program i emergjencave civile ka tri burime financimi: transfertén
e pakushtézuar, té ardhurat dhe transfertén specifike, ku transferta specifike
pérbén mé shumé se 60 % té financimit total pér kété program. Fondi
rezervé Kkrijohet totalisht me transfertén e pakushtézuar. Fondi rezervé
pérdoret vetém pér rastet e financimit té shpenzimeve té cilat nuk njihen
ose jané té pamundura té parashikohen gjaté procesit té pérgatitjes sé
buxhetit. Fondi rezervé mund té pérdoret vetém me vendim té késhillit té
njésisé sé geverisjes vendore.*

Figura 1-8. Burimet e financimit pér tri klasa kryesore té
shpenzimeve pér vitin 2018, Bashkia Shkodér.
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Mijetet monetare nga transferta e pakushtézuar pérdoren rreth 47 %
pér financimin e shpenzimeve korente, 32% pér financimin e pagave dhe
sigurimeve shogérore pér personelin dhe 21% pérdoren pér financimin e
shpenzimeve kapitale.

Pothuajse e njéjta shpérndarje e pérdorimit t&€ mjeteve monetare
éshté edhe pér fondet té cilat sigurohen nga té ardhurat e veta, taksat ose
tarifat. Rreth 48 % pérdoret pér financimin e shpenzimeve korente, 37% pér
paga dhe sigurime shoqérore dhe rreth 15 % pér financimin e shpenzimeve
kapitale.

* Ligji nr. 9936, daté 26.06.2008, “Pér menaxhimin e sistemit buxhetor né Republikén e
Shqipéris€” i ndryshuar, neni 6.
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Transferta specifike pérdoret vetém pér financimin e pagave dhe
sigurimeve shogérore dhe shpenzimeve korente, pérkatésisht 72% dhe
28%.

Transferta e pakushtézuar pérdoret me rreth 97% pér financimin e
shpenzimeve korente. Pér paga dhe sigurime shoqérore pérdoret 2% dhe
pér shpenzime kapitale 1%.

Donacionet kané destinacion vetém financimin e pagave dhe
sigurimeve shogérore.

3. Konkluzione

> Burimi kryesor i financimit té shpenzimeve pér Bashkiné Shkodér jané
té ardhurat e veta dhe burim kryesor i té ardhurave té veta jané té
ardhurat nga tatimet dhe taksat.

> Njésité e geverisjes vendore i sigurojné té ardhurat nga pushteti gendror
népérmjet transfertés sé pakushtézuar, transfertés specifike dhe
transfertés sé kushtézuar.

» Pér financimin e funksioneve té reja té deleguara nga qeverisja
gendrore, njésité e geverisjes vendore pérdorin transfertén specifike.

» Pjesa mé e madhe e mjeteve monetare, té siguruara nga té gjitha burimet
e financimit, destinohen pér financimin e pagave dhe shpenzimeve
korente.

4. Rekomandime

> Riritjen e nivelit té financimeve nga burimet e tjera, sidomos népérmjet
donacioneve té cilat kané njé pérgindje shumé té vogél né raport me té
ardhurat totale.

» Programet né lidhje me transportin publik dhe 18vizshméring, zhvillimin
ekonomik lokal dhe turizmin nuk duhen té financohen vetém nga té
ardhurat e veta, por edhe nga transfertat e geverisjes gendrore.

> Eshté e nevojshme @gé té sigurohen mé shumé té ardhura nga
sponsorizimet.

» Pér ¢do burim financimi mendoj se duhet té rritet pérgindja gé duhet té
pérdoret pér financimin e shpenzimeve kapitale.
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EFEKTIVITETI | AUDITIMIT TE BRENDSHEM
PUBLIK.
“NJE RAST STUDIMI NE SEKTORIN PUBLIK
SHQIPTAR”

Renato Cardaku®®

Ekonomist tek: Agi Glass-Tophane, Shkodér

Abstrakt

Auditimi i brendshém éshté njé nga proceset mé té réndésishme qé
ndikon né pérmirésimin e veprimtarive té njésive ku ai ushtrohet. Pér té
siguruar funksionet e tij éshté kusht gé ai té jeté sa mé i pavarur dhe sa mé
efektiv.

Réndésia e njé auditimi t& brendshém sa mé objektiv dhe efektiv
merr njé tjetér vleré né sektorin publik. Ai luan njé rol té jashtézakonshém
né manaxhimin e fondeve publike dhe transparencén financiare té
institucioneve e ag mé tepér me reformen e re administrativo-territoriale.

Qéllimi i kétij punimi éshté gé té theksojé réndésiné e auditimit té
brendshém né organet e vetégeverisjes vendore duke marré si rast studimi
Bashkiné Shkodér, e cila me reformén e re merr njé tjetér dimension
zhvillimi.

Efektiviteti i auditimit té brendshém sipas shumé autoréve té fushés
ndikohet nga disa faktoré si¢ jané: cilésia e auditimit té brendshém,
mbéshtetja e manaxheréve (titullaréve) dhe vendosja organizative.
Funksioni i auditimit té brendshém vlerésohet nga aftésia e tij pér té béré

% Lindur mé 01.11.1992 né Shkodér. Arsimin 8-vjecar e ka kryer né shkollen jopublike
“Cor Jesu”Shkodér né vitet 1999-2007 ndérsa gjimnazin né shkollen jopublike “Até
Pjetér Meshkalla” Shkodér, né vitet 2007-2011. Né vitet 2011-2014 kreu studimet
Bachelor né Financé-Kontabilitet né Universitetin “Luigj Gurakugi”. N& vitin 2016 u
Diplomua “Master i Shkencave né Kontabilitet” po n€ Universitetin e Shkodrés.

Né periudhén 18.08.2014-16.11.2014 ka kryer praktikén e punés né Studion e
Kontabilitetit “Albanian Tax and Consulting”, Tirané me Certifikaté Trajnimi né Financa
5. Né periudhén 01.04.2015-01.08.2017 ka kryer né bashképunim me Drejtoriné Rajonale
té Punésimit Intership “Nxitje punésimi” n€ Drejtoriné Rajonale Tatimore Shkodér.
Aktualisht punon ekonomist tek “Agi Glass” né Shkodér.
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gjetje dhe pér té dhéné rekomandime gé do ta ndihmojné manaxhimin e
larté drejtues per té vepruar mé me efektivitet, eficencé dhe ekonomicitet.

Si né cdo rast studimor pérgjithésimet e konkluzioneve jané té
limituara. Koha jo e gjaté né dispozicion té punimit, burimet e kufizuara
financiare, aksesi jo i ploté né informacione jané gjithashtu njé tjetér
kufizim i punimit.

Ky éshté njé nga studimet e pakta gé béhet né kété fushé dhe mund
t’1 shérbejé si botés akademike, si dhe veté Institucionit t€ Bashkisé
Shkodér pér pérmirésime té métejshme.

Fjalét kyce: auditim i brendshém publik, efektivitet, cilési e
auditimit, mbéshtetja e titullaréve (manaxheriale), vendosje organizative.

The effectiveness of public internal audit “A case study of Albanian
public sector”

Abstract

Internal Audit is one of the most important processes that affects the
improvement of the activities of the units where it is exercised. To ensure
its functioning is a condition for it to be as independent and as effective as
possible.

The importance of a more objective and effective internal audit
takes on another value in the public sector. It plays an extraordinary role in
managing public funds and financial transparency of institutions, and much
more with the neé administrative-territorial reform.

The purpose of this paper is to emphasize the importance of internal
audit in the local self-governments by taking as a case study the
Municipality of Shkodra which with the new reform takes another
development dimension.

The effectiveness of internal audit by many authors of the field is
influenced by several factors such as: the quality of internal audit, support
of managers and organizational placement. The internal audit function is
assessed by its ability to make findings and provide recommendations that
will help top management to operate more efficiently and economically.

As in every case study generalization of the findings are limited.
Time no longer available to the paper, limited financial resources
incomplete access to information are also another limitation of the éork.
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This is one of the few studies done in this area and can serve as the
academic €éorld as well as the Municipality of Shkodra for improvements in
certain fields in the future.

Keywords: public internal audit, effectiveness, audit quality, support
of superiors, organizational setting.
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Figura 4: Modeli konceptual i punimit.

-Eksperienca e stafit
-Fusha e Shérbimit e audituesve
-Planifikimi dhe buxheti -Statusi organizativ dhe
-Puna né terren dhe rishikimi i organizimii brendsh&m
cilésisé& -Politikat
-Komunikiimi i audituesve organizacionale dhe
progedurat

Rishikimi i literaturés

Fjala “auditor -qé né shqip do té thot - auditues” pérdoret pér t&
treguar até gé kontrollon dhe verifikon, pra individin apo grupin e punés,
ndérsa “auditing - qé né shqip do té thoté— “auditim” pérdoret pér té treguar
até gé lidhet me procesin, pra me rolin, misionin, géllimin dhe funksionin e
késaj veprimtarie.>

Auditimi publik lindi, mbijetoi dhe vazhdon té ekzistojé edhe sot
mbi bazén e funksioneve té zyrtaréve publiké té ngarkuar me auditimin e
shpenzimeve geveritare dhe u zyrtarizua pér heré té paré né Angli né vitin
1285 me njé dekret té Eduardit |. Ky dekret pércakton se té gjithé
administratorét e parave publike auditohen nga audituesit.>?

Pér veprimtariné e auditimit, moment mjaft té réndésishém pérbén
mbajtja e kontabilitetit sipas ményrés sé regjistrimit té dyfishté gé u bé

> Njésia gendrore e harmonizimit pér auditimin e brendshém.
52 Njésia gendrore e harmonizimit pér auditimin e brendshém.
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nga familja e mjekéve “Florence” né Itali né vitin 1397. Mbajtia e
kontabilitetit sipas késaj forme éshté konsideruar si shpikje, duke i dhéné
késhtu shtetit té Italisé té drejtén pér ta quajtur “Atdheun e
kontabilitetit”. Epoka e zhvillimit dhe modernizimit té kontabilitetit fillon
nga viti 1494 e né vazhdim, kur njé monark i quajtur Luca Pacioli
publikoi librin e paré mbi kontabilitetin. Ai njihet si “Babai i
Kontabilitetit” sepse informacioni dhe libri i tij dimensional u shpérnda
plotésisht.

Krijimi dhe stabilizimi i njé strukture t& pavarur pér auditimin e
shpenzimeve té thesarit me pérshkrimin e pérgjegjésive zyrtare pér heré té
paré u bé né Angli nga Mbretéresha Elizabeth I né vitin 1559.>

Neni 2 1 Ligjit nr.114/2015 “Pér auditimin e brendshém né sektorin
publik” e pérkufizon auditimin publik si mé poshté:

“Auditimi i brendshém éshté njé veprimtari e pavaruar gé i jep
siguri objektive dhe ofron késhillim pér manaxhimin e projektuar pér té
shtuar vlerén e pér té pérmirésuar veprimtariné e njésisé publike.
Auditimi i brendshém ndihmon njésiné publike pér té arrituar objektivat
népérmjet njé veprimtarie té disiplinuar dhe sistematike, pér té vlerésuar
e pérmirésuar frytshmériné e menaxhimit té riskut, si dhe proceset e
kontrollit té geverisjes”. Ky pérkufizim sipas ligjit éshté shumé i ngjashém
me pérkufizimin gé i bén Instituti i Audituesve té Brendshém (The Institute
of Internal Auditors). Ky pérkufizim tregon se auditimi i brendshém ka
ndryshuar gjaté viteve, ai ka kaluar nga njé theks i veganté i pérgjegjésive
né té kaluarén tek pérmirésimi i rezultateve né té ardhmen pér té ndihmuar
té audituarit qé té veprojné né ményra mé efikase dhe eficente (Nagy, A.L.,
Cenker, W.J., 2002), (Goodwin, J., 2004). Duke gené se ky pérkufizim
éshté i vlefshém si pér auditimin e brendshém, por edhe pér até té
jashtém (Goodwin, J., 2004), né kété punim éshté marré né studim si
shembull pér t’u analizuar auditimi i brendshém né sektorin publik (njésité
e vetégeverisjes vendore).

Auditimi i brendshém éshté efektiv nése nga procedurat e tij
plotéson rezultatin e synuar gé njésia kishte supozuar (buxhetuar) té arrinte
(Sawyer, L.B., 1995). Ndérsa sipas (Van Gansberghe, C.N., 2005) puna e
njé audituesi nuk éshté mbaruar akoma derisa defektet té zbulohen dhe
korrigjimet té jené béré. (Van Gansberghe, C.N., 2005) shpjegon se
efektiviteti i auditimit t& brendshém né sektorin publik mund té vlerésohet
nga masa me té cilin ai kontribuon né ofrimin e njé angazhimi auditimi sa
mé efektiv dhe eficent, pasi vetém késhtu arrihet té drejtohet kérkesa pér

> Njésia gendrore e harmonizimit pér auditimin e brendshém.
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pérmirésimin e vazhdueshém té shérbimeve té auditimit t& brendshém né
sektorin publik. Bazuar né konkluzionet e njé forumi konsultativ gé u mbajt
né Kenia pér pérmirésimin e auditimit t¢ brendshém né sektorin publik té
vendeve né zhvillim, ai identifikoi disa faktoré qé ndikojné né efektivitetin
e auditimit né sektorin publik. Sipas (Van Gansberghe, C.N., 2005) kéta
faktoré jané: perceptimi dhe pronésia, organizimi dhe ményra e geverisjes,
legjislacioni, pérmirésimi profesional dhe burimet gé kané né dispozicion
audituesit. Gjithashtu, po sipas tij, njé auditim i brendshém efektiv duhet té
ndérmarré procedura vlerésimi né ményré té pavarur té operacioneve
financiare, sistemeve dhe procedurave né ményré gé té arrij¢ né
rekomandime té vlefshme dhe qé té zbatohen si té nevojshme. Uné mendoj
se kéta faktoré jané shumé té réndésishém dhe pér vendin toné si njé vend
né zhvillim dhe ku tradita e auditimit té brendshém é&shté e re dhe se
kérkesat pér pérmirésimin e tij té vazhdueshém nuk mungojné.

Nga ana tjetér (Dittenhofer, M., 2001) ka vézhguar se né gofté se
ndérmerret njé auditim i brendshém cilésor ai do té kontribuojé né
pérshtatshmériné e procedurave dhe operacioneve té té audituarit dhe né
kété ményré auditimi i brendshém do té kontribuojé né efektivitetin e té
audituarit dhe té organizatés si njé e téré. Njé tjetér studiues i fushés sé
auditimit (Xiangdong, W., 1997) pérdor konfliktin e agjencisé pér té
shpjeguar rolin gé luan né ekonomi auditimi i brendshém dhe pikat né té
cilat ai ka avantazhe krahasuar me auditimin e jashtém né aspektin e
marrjes mé mé shpejtési té informacionit dhe gjetjés sé problemeve né fazat
mé té hershme. Nga ana tjetér (Spraakman, G., 1997), aplikon teoriné e
kostos ekonomike té transaksionit pér té theksuar réndésiné e auditimit té
brendshém népérmjet rekomandimeve té tij té cilat jané shumé té
réndésishme pér manaxhimin e institucioneve dhe organizatave publike.

Cilésia e auditimit té brendshém percaktohet nga kapaciteti i
departamentit té auditimit té brendshém pér té zbuluar gabimet dhe pér té
dhéné rekomandime té vlefshme. Auditimi i brendshém duhet té provojé se
éshté njé vleré e shtuar pér organizatén dhe ndikon né rritjen e vlerésimit té
organizatés (emrit té miré). Auditimi i brendshém duhet té vlerésojé punén
e tij dhe té angazhohet né pérmirésime té vazhdueshme té tij (Ziegenfus,
D.E., 2000).

Duhet té kemi parasysh gé gjetjet dhe rekomandimet e auditimit té
brendshém nuk i shérbejné sa dhe si duhet organizatés (entit gqé auditohet)
né gofté se manaxhimi (drejtimi) i organizatave apo i enteve publike nuk
angazhohet né zbatimin e tyre. (Adams, M.B., 1994) pérdor konfliktin e
agjencisé pér té shpjeguar gé éshté né interesin e manaxhimit gé té keté njé
drejtori (njési) auditimi fortésisht efikase. Sipas tij implementimi i
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rekomandimeve éshté mbi té gjitha, i réndésishém pér veté drejtimin e
organizatés dhe sipas (Van Gansberghe, C.N., 2005) drejtuesit e
organizatés duhet té shihen si klienté gé pérfitojné nga njé shérbim auditimi
té brendshém. Pra, si rezultat, implementimi i rekomandimeve té auditimit
dhe mbéshtetja e tyre nga manaxhimi drejtues i organizatave éshté jetik pér
efektivitetin e auditimit t& brendshém.

Vendosja e organizative i referohet profilit té organizatave,
organizimit té brendshém dhe statusit buxhetor té njésisé sé brendshme té
auditimit. Vendosja organizative i referohet gjithashtu politikave dhe
procedurave gé drejtojné operacionet e té audituarit. Té gjitha kéto pérbéjné
kontekstin né té cilin auditimi i brendshém operon. Pra, né kété menyré,
vendosja organizative, mund té ushtrojé ndikim né nivelin e efektivitetit té
auditimit t& brendshém gé mund té arrihet.

Rezultatet e rastit studimor
Background

Sipas Vendimit té Keéshillit t¢ Ministrave Nr.212, daté 30/03/2013
“Pér miratimin e kritereve pér ngritjen e njésive té auditit té brendshém né
sektorin publik”, pika 1 germa a thuhet se veprimtaria e auditimit té
brendshém duhet té kryhet ndér té tjera né njésité gendrore té njésive té
geverisjes sé pérgjithshme, shogérité tregtare me mbi 50% kapital publik,
autoritetet e pérbashkéta té cilat zotérohen, kontrollohen, financohen ose u
garantohet financimi nga njé njési e geverisjes sé pérgjithshme. Né kéto
organizma, sipas kétij vendimi, duhet té ngrihen njési té auditimit té
brendshém.

Sipas ligjit (Ligji 10296, 08.07.2010), i ndryshuar, “njési t&é
geverisjes sé€ pérgjithshme” jané njésité e geverisjes gendrore, vendore dhe
té fondeve speciale. Pra, Bashkia Shkodér, éshté njési e geverisjes sé
pérgjithshme dhe si e tillé e ka kusht ligjor ngritjen e njésisé sé auditimit té
brendshém

Tabela 4. Numri i taksapaguesve sipas grupeve pér vitin 2015.

Familjet Biznesi i vogél Biznesi i madh | Institucione
Bashkia Shkodér 31,230 3,661 1,025 50

Burimi: Bashkia Shkodér (2015)
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Numri total i punonjésve né Bashkiné Shkodér pér vitin 2016 do

té jeté 930 punonjés. Plani i té ardhurave pér Bashkiné Shkodér pér vitin

2016 éshté 1,655,453,000 leké té rinj.

Tabela 5. Klasifikimi i bizneseve sipas xhiros vjetore pér vitin 2015.

Biznes i vogél Biznes i madh
Kategoria Xhiro 0-5 milion leké Xhiro 5-8 milioné leké | Mbi 8 milioné leké
Nr.i bizneseve 3,401 260 1,025

Burimi: Bashkia Shkodér (2015)

Né 4-mujorin e paré té 2016-s (janar-prill), sipas t&é dhénave té

siguruara nga drejtoria e té ardhurave né Bashkiné Shkodér, rezulton té

jené reqjistruar né Bashkiné Shkodér 366 biznese me xhiro nga 0-5

milion leké/vit, 16 me xhiro 5-8 milioné leké/vit dhe 22 biznese me xhiro

mbi 8 milioné leké/vit.

Figura 5: Krahasimi i numrit té bizneseve ndérmjet 2014-2015.
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Burimi: Bashkia Shkodér (2016)

Tabela 6. Klasifikimi i té ardhurave pér Bashkiné Shkodér (000 leké) pér vitin 2016.

Nga burimet e

veta vendore Nga burimet gendrore
TA | TA TA

taksa+tarifa jotatimore trashég.vit.mépar. Trans.pakusht. | Trans.specifike | Trans.kusht
kS
5
=
o
<
HebJ
= 565,355 233,842 21,892 | 490,679 306,941 235,840

Burimi: Bashkia Shkodér (2016)
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Tabela 7. Plani dhe fakti i burimeve té veta pér Bashkiné Shkodér (gendér) pér

vitin 2015.
Realizimi Realizimi né
Llojet e té ardhurave | Plani Fakti i planit vjetor | %
Té ardhurat nga taksa vendore 218,900,000 206,883,374 | 12,016,626 95%
Té ardhurat nga tarifat vendore 129,340,000 138,327,925 | 8,987,925 107%
Té ardhura jotatimore 21,900,000 21,596,837 303,163 99%
TOTALI | BURIMEVE TE VETA | 370,140,000 366,808,136 | 3,331,864 99%

Burimi: Bashkia Shkodér (2016)

Tabela 8. Plani dhe fakti i burimeve té Veta pér ish-komunat (njésité
administrative) pér vitin 2015.

Realizimi i L
planit Realizimi
Llojet e té ardhurave Plani Fakti vjetor né %
Té ardhurat nga taksa vendore 161,975,454 | 101,895,966 60,079,488 63%
Té ardhurat nga tarifat vendore 44,466,060 13,301,950 31,164,110 30%
Té ardhura jotatimore 7,314,520 680,992 6,633,528 9%
TOTALI | BURIMEVE TE VETA | 213,756,034 | 115,878,907 97,877,127 54%

Burimi: Bashkia Shkodér (2016)

Figura 6. Krahasimi i planifikimit té té ardhurave nga burimet e veta pér vitet

2015 dhe 2016.
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Burimi: Bashkia Shkodér (2016)
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Cilésia e auditimit té brendshém

Cilésia e auditimit té brendshém, e cila demonstrohet nga aftésia
e njésisé sé auditimit té brendshém pér té béré gjetje té sakta dhe pér té
dhéné rekomandime té duhura, éshté njé nga komponentét mé té
réndésishém qé ndikon né efektivitetin e auditimit té brendshém né organet
e njésive té vetégeverisjes vendore. Standardet ndérkombétare té auditimit
té brendshém kérkojné gé puna e audituesve té brendshém té planifikohet
dhe té realizohet né até ményré qé audituesit té arrijné né gjetjet e sakta dhe
té japin rekomandimet e duhura pér pérmirésime té métejshme.

Tabela 9. Numri dhe lloji i auditimeve (plani dhe fakti) té zhvilluara nga
NJAB 2015.

TOTAL | TOTAL
PLANI PLANI | FAKTI
Lloji |
i auditimit I ploté | pérputhshmérisé | Performance | Financiare
Numri 2 1 2|13 7

Burimi: NJAB-Bashkia Shkodér (2015)

Tabela 10. Gjetjet kryesore sipas sistemeve dhe numri i rekomandimeve
pérkatése (2015.)

SISTEMET
Programimi
Proceset dhe zbatimi i Kontabiliteti
Gjetjet organizative | buxhetit Pagesat | Prokurimet | dhe raportimi financiar
Nr.rekomandimeve | 21 7 17 22 2

Burimi: NJAB-Bashkia Shkoder (2015)

Gjaté vitit 2015 nga angazhimet e auditimit t& kryera jané konstatuar
déme me karakter financiar me vieré 90°584°000 lekeé.

Ekspertiza e stafit

Standardet Ndérkombétare té auditimit t& brendshém né lidhje me
aftésité e stafit pérbérés kérkojné gé audituesit e brendshém té zotérojné
njohurité, aftésité dhe kompetencat e duhura profesionale pér kryerjen e
pérgjegjésive té tyre. Edhe neni 11 i Ligjit 114/2015 “Pér auditimin e
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brendshém né sektorin publik” pércakton kriteret qé duhet té zotérojné
kandidatét qé duhet té punésohen né njésité e auditimit té brendshém.

Pika 2 e VKM 212 daté 30.03.2012 pércakton numrin minimal té
audituesve gé duhet té keté njé njési e auditimit t€ brendshém. Sipas
vendimit numri minimal i audituesve duhet té jeté tre duke pérfshiré edhe
drejtuesin e njésisé.

Tabela 11. Pasqyra Nr.1-Formular per punonjésit e njésisé sé auditimit.

Pozicioni

aktual Datae Arsimimi (specifiko degén | Vjetérsia | Vjetérsia Certefikimi

emérimit dhe fakultetin) né puné né auditim | si AB

Pérgjégjés | 01.04.1996
Fakulteti i Ekonomisé Agrare,

dega administraté 19 19 2005
Audite 16.08.2000 Fakulteti i Drejtésisé, Juridik 18 14 2008
Audite 31.12.2013 Fakulteti i Drejtésisé, Juridik 4 1 2013

Burimi: NJAB-Bashkia Shkodér (2016)

Fusha e shérbimit e audituesve

Nga hulumtumi i raporteve té auditimit dhe i materialeve té tjera gé
siguruam rezultoi se audituesit e brendshém pérfshihen né disa lloje
auditimesh.  Konkretisht nga hulumtimi i Pasqyrés Nr.2 “Realizimi i
programit nga njésia e auditimit té brendshém”- pér periudhén janar-
dhjetor té vitit 2015 rezulton se audituesit jané angazhuar né 4 auditime
té plota, 2 té performancés, 1 financiare. Po ashtu duke hulumtuar edhe
“Planin vjetor té objekteve pér t’u audituar nga NJAB pér vitin 2016”
shohim gé né 6-mujorin e paré audituesit planifikojné 1 auditim té ploté
dhe 7 té tjera (pa e specifikuar), ndérsa né 6-mujorin e dyté planifikojné
6 auditime té plota dhe 1 té pérputhshmérisé.

Planifikimi dhe buxheti

Planifikimi konsiderohet gjerésisht si njé nga detyrat mé vitale té
aktivitetit t& auditimeve té brendshme té njésive publike. Ai pérfshin
pérgatitjen planit strategjik, planit vjetor dhe programet individuale té
detyrave pér auditimet. Nga ana tjetér hartimi i planeve strategjike dhe
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vjetore té auditimeve éshté edhe njé kérkesé ligjore, kjo e pércaktuar né
ligjet 114/2014 dhe sipas (UMF Nr.12, 05.06.2012).

Plani vjetor i auditimit pérfagéson dokumentin bazé, sipas té cilit
realizohet veprimtaria e auditimit té brendshém gjaté vitit té ardhshém.
Plani vjetor éshté pjesé e planit strategjik i cili rishikohet ¢do vit duke
u bazuar né objektivat dhe prioritetet e organizatés si dhe né treguesit e
realizimit té objektivave t&¢ NJAB. Né planin vjetor pércaktohen numri i
angazhimeve, lloji i auditimit bazuar né géllimin, madhésiné dhe
kompleksitetin e subjektit gé do té auditohet.

Pas pércaktimit té fushave prioritare, identifikimit dhe vlerésimit té
risgeve, NJAB programon veprimtarité gé do té kryhen. Kjo pjesé pérfshin
pércaktimin e llojit té auditimit, numrin e angazhimeve, periudhén gé do té
auditohet, kohén e kryerjés sé angazhimit si dhe nevojat pér burime
njerézore né dité-njeri.

Né kété studim u hulumtuan “Plani strategjik i objekteve pér t’u
audituar nga NJAB nga viti 2016 deri né vitin 2020 dhe 2015-2019”,
“Plani vjetor i objekteve pér t’u audituar nga NJAB pér vitet 2016 dhe
20157, “Planifikimi vjetor i nevojave pér trajnim té stafit t¢ NJAB pér
vitet 2016 dhe 2015”, “Planifikimi vjetor i kostove té njésisé sé auditimit
té brendshém pér vitet 2016 dhe 2015, “regjistri i riskut pér vitin 2016
si dhe “Raporti i punés pér vitin 2015”.

Figura 7: Krahasimi i buxheteve pér njésiné e auditimit té brendshém né
Bashkiné Shkodér pér vitet 2015 dhe 2016.
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Burimi: Bashkia Shkodér (2016.)
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Puna né terren dhe rishikimi i cilésisé

Puna né terren éshté pjesa mé e véshtiré dhe mé e réndésishme e
misionit té auditimit. Pasi jané pércaktuar garté sistemet dhe fushat qé do té
auditohen, jané pércaktuar dhe ndaré detyrat, ¢cdo audit duhet njekohésisht
té verifikojé dokumentacionin ligjor dhe teknik té organizatés dhe
njékohésisht té plotésojé letrat e punés pér té dokumentuar misionin e
auditimit. Manuali 1 auditimit té brendshém percakton qgarté letrat e punés
standarde gé duhen plotésuar nga audituesit pér té dokumentuar punén e
tyre audituese. Puna né terren ka edhe vecantité e saja né lidhje mé llojin e
auditimit gé do té ushtrohet dhe me njésiné qé do té auditohet.

Sigurimi i cilésisé ka réndési té vecanté, pasi népérmjet rishikimit
duhet té sigurohet nése puna e auditimit té brendshém éshté kryer né
pérputhje mé standardet mé té larta. Sigurimi i cilésisé, né vetvete, pérfshin
si rishikimin direkt t& punés sé auditimit nga njé anétar i stafit gé¢ ka mé
shumé eksperiencé, po ashtu edhe pjesémarrjen e njé anétari mé me
eksperiencé né takime té rendésishme me manaxhimin e organizatés.

Nga hulumtimi i “Pyetésorit té vetévlerésimit pér auditimin e
brendshém nga NJAB né Bashkiné Shkodér pér vitin 2015” rezulton se
NJAB e bén rishikimin e cilésisé né té gjitha fazat e punés audituese,
rishikimi i brendshém i cilésisé kryhet nga drejtuesi i NJAB ose nga njé
person i autorizuar prej tij. Nga hulumtimi gé ne bémé rezulton se
komentet apo vlerésimet e procesit té rishikimit t¢ brendshém té cilésisé
jané pjesé e dosjes sé auditimit.

Komunikimi i audituesit

Standardet e Ndérkombétare té Auditimit té Brendshém kérkojné qé
audituesit té kené komunikime té sakta, objektive, kongize, konstruktive, té
plota dhe né kohé. Komunikimi i miré éshté tipar thelbésor i njé auditimi té
mirorganizuar.

Nga hulumtimi i pyetésorit t& vetévlersimit pér vitin 2015 tregon se
njésia e auditimit t& brendshém plotéson kriteret sipas manualit té
auditimit, por ka vend pér pérmirésime té métejshme.

Mbéshtetja menaxheriale.

Mbéshtetja menaxheriale éshté njé tjetér faktor shumé i
rendésishém gé ndikon né efektivitetin e punés audituese. Duhet té kemi
parasysh gé gjetjet dhe rekomandimet e auditimit t¢ brendshém nuk i
shérbejné sa dhe si duhet organizatés (entit gé auditohet) né qofté se
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manaxhimi (drejtimi) i organizatave apo i enteve publike nuk angazhohet
né zbatimin e tyre. (Adams, M.B., 1994).

Njésisé sé auditimit té brendshém né Bashkiné Shkodér, né
periudhén gusht-dhjetor 2015 i éshté kérkuar nga kryetarja e bashkisé
dhe i éshté ofruar mbéshtetje e ploté nga ana e saj, auditimi i disa
subjekteve té cilat kané pasur nevojé emergjente né monitorimin e tyre.
Mund té pérmendim kétu Shoqériné e Klubit “Vllaznia”, apo Njésiné e
Prokurimit né Bashkiné Shkodér. Nga hulumtimi i raportit t& punés
audituese pér vitin 2015 i njésisé sé auditimit t& brendshém rezulton se
rekomandimet e 1éna nga audituesit jané kérkuar té zbatohen né ményré
detyruese nga kryetarja e bashkisé. Cdo pérfundim i punés audituese
éshté nénshkruar nga kryetarja e bashkise.

Po sipas raportit t€ punés audituese pér vitin 2015 rezulton se né
pérgjithési rekomandimet e Iéna nga audituesit jané pranuar nga
subjektetet e audituara. Pér té gjitha misionet e auditimit té kryera,
rekomandimet jané l1éné né bashképunim me drejtuesit e subjekteve té
audituara. Pér té gjitha subjektet e audituara me kérkesén e kryetares sé
bashkisé jané pérséritur rekomandimet né pérfundimin e auditimit.
Drejtuesit e subjekteve té audituara kané pérpiluar planin e veprimit.

Struktura organizative

Struktura apo vendosja organizative e njésisé sé auditimit té
brendshém i referohet ndér té tjera statusit té njésisé sé auditimit né
organigramén e institucionit ku ajo éshté e vendosur, shkallés se lirisé gé
njésia ka pér té pérdorur buxhetin gé ka né dispozicion dhe politikave apo
procedurave gé ajo pérdor.

Statusi organizativ dhe organizimi i brendshém

Njésia e auditimit té brendshém né Bashkiné Shkodér, sipas (VKM
NR.848, 17.12.2014) grupohet né njési organizative. Sipas ligjit 114/2015
ajo raporton drejtpérdrejt tek kryetarja e bashkisé. Sipas VKM nr.212 daté
30.03.2012 ajo pérbéhét nga 3 anétaré, 1 pérgjegjés (drejtuesi i njésisé) dhe
2 audite. Neni 18 i ligjit 114/2015 siguron pavarésiné individuale té
audituesve ku ndér té tjera ndalohet a) punésimi i njé audituesi né njésiné
publike ku ai ka gené i punésuar gjaté 3 viteve té fundit me pérjashtim té
funksionit té audituesit té¢ brendshém, b) punésimi né funksione drejtuese
gjaté 3 viteve té fundit né njésiné publike gé do té auditohet té
bashkéshortit/bashkéshortes, té té aférmve me lidhje gjinie deri né shkallén
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e dyté sipas pércaktimeve té béra né kodin civil dhe c) zotérimi nga
audituesi, bashkéshortja/bashkéshorti, té aférmit me lidhje gjinie deri né
shkallén e dyté sipas pércaktimeve té béra né kodin civil, i aksioneve ose
pjeséve té kapitalit né njésiné publike gé do té auditohet.

Politikat organizacionale dhe procedurat

Né ményré qé té realizohet njé auditim sa mé efektiv, duhet gé té
ekzistojné politika dhe procedura té garta me té cilat realizohet puna
audituese dhe té cilat duhet gé té jené té matshme pér té vlerésuar punén e
njé audituesi. Nga ana tjetér, rezultatet e njé shérbimi auditimi té
brendshém kontribuojné né pérmirésimin e kétyre politikave dhe
procedurave.

Né rastin toné politikat dhe procedurat gé pérdoren gjaté njé
shérbimi auditimi jané ato gé pérdoren né auditimin e brendshém publik né
vendin toné té pércaktuara né (Manuali i Auditimit t¢ Brendshém, 2010)
dhe gé shumé prej tyre i pérshkruam né kété punim.

Konkluzione dhe rekomandime
Konkluzione

Auditimi i brendshém né Bashkiné Shkodér merr njé réndési mé té
vecanté tani qé me reformén e re administrativo-territoriale. Numri i
bizneseve ka pésuar rritje né vitin 2015 né krahasim me vitin 2014 dhe
konkretisht me 43.57% bizneset me xhiro vjetore nga 0-8 min leké dhe mé
36.67% ato me mbi 8 min leké/vit. Ky éshté njé tregues mjaft i réndésishém
pér té theksuar réndésiné e auditimit té brendshém né manaxhimin e
fondeve publike.

Buxhetimi i té ardhurave pér vitin 2016 éshté 1,655,453,000 leké té
rinj dhe i atyre nga burimet e veta né shumén 799,197,000 leké, shumé kjo
36.87% mé e larté krahasuar me buxhetimin e té ardhurave nga burimet e
veta né vitin 2015.

Pér vitin 2015 ishin planifikuar 13 auditime dhe né fakt u realizuan
vetém 7 gjaté vitit 2015 u béné 69 rekomandime dhe démi financiar i
konstatur ishté né vlerén e 90°584°000 leké. Sipas raportit té vitit 2015,
shmangia nga plani i auditimeve ka ndodhur pér shkak té organizimit dhe
ristrukturimit té shumé drejtorive gé ishin planifikuar té auditoheshin.
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Sipas planit vjetor té objekteve pér t’u audituar pér vitin 2016 jané
15 auditime ndérsa sipas planit strategjik jané 16 té tilla.

Sipas pasqyrés sé formularit pér punonjésit e njésisé sé auditimit
(Tabela Nr.8) né njésisé e auditimit té brendshém né Bashkiné Shkodér
punojné 3 punonjés, 1 pérgjegjés dhe 2 audite. Ne vlerésojmé se niveli i
tyre akademik dhe eksperienca e tyre si auditues éshté né nivele shumé té
kénagshme dhe punésimi i tyre éshté edhe né pérputhje mé legjislacionin e
fushés.

Nga verifikimi i dokumentacionit rezulton gé audituesit angazhohen
né disa lloje auditimesh. Po ashtu rezulton gé ata nuk angazhohen vetém né
auditimin e veprimtarive té pérditshme, por edhe né projektet e veganta.

Nga verifikimi i dokumentacionit rezulton qé buxheti/ gjithsej dhe
buxheti/person nga viti 2015 né krahasim me vitin 2016 éshté rritur me 0%.
Pra edhe pse planifikimi i numrit té auditimeve éshté rritur dhe numri i
objekteve pér t’u audituar gjithashtu buxheti ka mbetur po i njéjti.

Auditimi i brendshém né Bashkiné Shkodér éshté i organizuar né
formén e njésisé sé brendshme dhe jo né drejtori, pra nuk ka statusin mé té
larté t& mundshém.

Cdo pérfundim i punés audituese éshté nénshkruar nga kryetarja e
bashkisé. Nga hulumtimi i raportit té punés pér vitin 2015 rezulton se
rekomandimet e Iéna nga audituesit jané kérkuar té zbatohen né ményré
detyruese nga kryetarja e institucionit.

Rekomandime

Rekomandoj gé té keté mé shumé angazhim dhe efikasitet né
realizimin e numrit té auditimeve pasi me reformén e re territoriale,
pérgjegjésia éshté rritur dhe pérgjegjshméria duhet té rritet gjithashtu.

Rekomandoj gé duhet t’i kushtohet mé shumé seriozitet hartimit té
planeve té auditimit (strategjik dhe vjetor) dhe té mos keté anomali né
shifrat ndérmjet dy planeve. Né kété ményré efektiviteti i auditimit té
brendshém né Bashkiné Shkodér do té rritej.

Rekomandoj gé né auditime specifike té kontraktohen specialisté té
fushave duke kontribuar késhtu né rritjen e efektivitetit t€ auditimit té
brendshém.

Duke pasur parasysh se bashkia éshté rritur dhe pérgjegjésité jané
shtuar rekomandoj rritje té numrit té audituesve dhe shtim té grupeve té
punés.
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Rekomandoj gé njésia té shndérrohet né drejtori duke i shtuar
késhtu numrin e punonjésve, kompetencat dhe pse jo edhe pavarésiné. Me
kété numér té punonjésve kaq té ulét né krahasim me volumin e punés uné
gjykoj gé cénohet efektiviteti i auditimit té brendshém dhe eficenca e tij.

Rekomandoj gé té rritet numri i audituesve me formim té miréfillté
ekonomik pér veté faktet gé paragitém né kété punim.

Gjykoj se duhet té keté rritje té buxhetit.

Rekomandoj pérmirésim té procedurave dhe té dokumentacionit gé
ushtrohet né punén né terren. Vlerésoj gé kéto pérmirésime té kryhen sa mé
shpejt.

Si¢ edhe e tregon Raporti i KLSH mbéshtetja menaxheriale (e
titullaréve) ka vend pér rritje té métejshme.
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STRUKTURA OPTIMALE E KAPITALIT: EVIDENCE
NGA QYTETI I SHKODRES

Emirjona Gruda >

Ekonomiste prané njésisé ekonomike Durraj-1 Sh.p.k.

Abstrakt

Faktorét qgé influencojné vendimin e njésive ekonomike pér
strukturén e kapitalit jané diskutuar shpesh né literaturén dhe studimet e
huaja, ndérsa né vendin toné, sidomos né qytetin e Shkodrés, studime té
tilla jané té rralla.

Qéllimi i kétij punimi éshté studimi i kétyre faktoréve pér té vérejtur
nése pérkrahin ndonjérén nga teorité gé synojné té shpjegojné vendimet e
njésive ekonomike né lidhje me strukturén e kapitalit.

Pér pérmbushjen e kétij géllimi éshté shqyrtuar njé literaturé e gjeré
né lidhje me teorité e strukturés sé kapitalit dhe faktoréve influencues
makroekonomikeé si dhe karakteristikat e njésive. Pér té realizuar studimin
jané shqyrtuar té dhénat e publikuara nga njésité ekonomike né Qendrén
Kombétare té Biznesit.

Jané grumbulluar té dhéna panel me shtrirje né kohé, pér vitet 2009-
2014 dhe me shtrirje né hapésiré, pér 50 njési ekonomike né qytetin e
Shkodrés, né Shqipéri. Pér pérpunimin éshté pérdorur njé model statik i té
dhénave panel, Fixed effects, duke nxjerré pérfundime né lidhje me faktorét
dhe ményrén se si ato ndikojné né vendimin e njésive pér financim. Gjaté
studimit vihet re se faktorét kané njé mbéshtetje mikse, pér té dy teorité
kryesore, por kryesisht dominon teoria pecking order. Ky studim mund té
pérdoret nga njésité ekonomike, por edhe nga studiues té tjeré pér
krahasime né té ardhmen ose duke realizuar njé punim mé té gjeré né
shkallé vendi.

> Emirjona Gruda: Diplomuar né Universitetin “Luigj Gurakuqi* Shkodér, dega Master
Shkencor Kontabilitet né vitin 2017. E certifikuar me nivelin C1 Anglisht, Toeik
Listening and Reading. Punon me kohé té ploté ekonomiste prané njésisé ekonomike
Durraj-1 sh.p.k. nga viti 2016 e né vazhdim, ku punon me programin Financa 5. Ka
ndjekur studimet né Fakultetin Ekonomik né Shkodér, né degén Financé-Kontabilitet. E
certifikuar me rezultatin shkélgyeshém pér programin ALFA.
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Fjalé kyce: Strukturé kapitali, raporte borxhi, faktoré specifiké té njésive,
faktoré makroekonomiké, teorité trade off dhe pecking order.
Optimal Capital Structure: Evidence from Shkodra City

Abstrakt

The determinats that influence the company decision for the
structure of the capital have been widely discused in foreign studies and
literature, but in Albania, especially in the city of Shkodra, studies like this
are quite rare.

The aim of this micro thesis is to study these factors in order to
observe if they support any of the theories that intend to explain the
decision of the companies about the capital structure.

To fulfill this aim a wide literature has been disscussed about the
theories of capital structure plus the firm specific and macroeconomic
determinants.

For this research we examin the data published form the companies
to QKB. Panel data have been gathered both in time series, for the years
2009-2014, also in space series, for 50 companies in the city of Shkodra, in
Albania. In order to study data a static model of panel data has been used,
called Fixed effects, to conclude about the determinants and the way that
they influence in the decision of the companies. During this research it has
been obsserved that the determinants have a mixed support for both of the
main theories, but mostly dominates pecking order theory. This study can
be used from the companies also from other researchers to make
comparisons in the future or maybe to extend this research in country level.

Key words: Capital structure, debt reports, firm specific determinants,
macroeconomic determinats, Trade off and pecking order theory.

Pércaktimi i problemit

Studime dhe teori pafund jané realizuar pér t’1 dhéné pérgjigje pyetjes
sé strukturés optimale té kapitalit pér njésité ekonomike. Ky studim nuk
éshté i vetmi i realizuar, por, megjithaté, né Shqipéri dhe né qytetin e
Shkodrés, éshté ende né fillesa. Problemi géndron pikérisht né kombinimin
borxh dhe kapital pér financimin e njésive. Ky studim do té pérpiget té
studiojé faktorét kryesoré gé ndikojné né vendimin e njésive ekonomike té
gytetit té Shkodrés pér caktimin e strukturés sé kapitalit, asaj optimales.
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Qéllimi i studimit

Qéllimi i kétij punimi éshté studimi i faktoréve ekonomiké pér té
vérejtur nése pérkrahin ndonjérén nga teorité gé synojné té shpjegojné
vendimet e njésive ekonomike né lidhje me strukturén e kapitalit.
Ky géllim do realizohet pérmes analizés sé strukturés financiare té njésive
ekonomike gé operojné né qytetin e Shkodrés.

Objektivat specifike

1. Té studiohet struktura financiare e pérgjithshme e njésive ekonomike té
qytetit té Shkodrés.

2. Té analizohen ato karakteristika té njésive ekonomike gé ndikojné né
zgjedhjen e strukturés sé kapitalit.

3. Té arrihen pérfundime né bazé té analizave dhe modeleve té realizuara
duke pranuar ose hedhur poshté hipotezat.

Pyetja kryesore e hulumtimit

Studimi i realizuar pérgendrohet né pyetjen kryesore té hulumtimit:
Si e arrijné njésité ekonomike té qytetit t¢ Shkodrés strukturén e tyre
optimale té kapitalit?
Qéllimi i studimit éshté pikérisht arritja e njé pérgjigjeje duke pérdorur dy
grupe faktorésh ekonomiké. Faktorét makro do té jené GDP, inflacioni,
interesi i1 kredidhénies, ndérsa karakteristika té veté njésive, do té jené
madhésia, struktura e aktiveve, likuiditeti, rritja dhe pérfitueshméria.

Hipotezat e kérkimit

Né realizimin e kétij studimi jané testuar hipotezat e méposhtme né
ményré gé té pércaktohet lidhja mes levés financiare dhe variablave té
pavarura té kompanive té zgjedhura nga qyteti i Shkodrés.

HOL1: Nuk ekziston njé lidhje sinjifikative mes madhésisé dhe levés
financiare.

H11: Ekziston njé lidhje sinjifikative mes madhésisé dhe levés financiare.
HO02: Nuk ekziston njé lidhje sinjifikative mes strukturés sé aseteve dhe
levés financiare.

H12: Ekziston njé lidhje sinjifikative mes strukturés sé aseteve dhe levés
financiare.

HO03: Nuk ekziston njé lidhje sinjifikative mes pérfitueshmérisé dhe levés
financiare.

H13: Ekziston njé lidhje sinjifikative mes pérfitueshmérisé dhe levés
financiare.

HO4: Nuk ekziston njé lidhje sinjifikative mes rritjes dhe levés financiare.
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H14: Ekziston njé lidhje sinjifikative mes rritjes dhe levés financiare.

HO5: Nuk ekziston njé lidhje sinjifikative mes likuiditetit dhe levés
financiare.

H15: Ekziston njé lidhje sinjifikative mes likuiditetit dhe levés financiare.
HO06: Nuk ekziston njé lidhje sinjifikative mes GDP dhe levés financiare.
H16: Ekziston njé lidhje sinjifikative mes GDP dhe levés financiare.

HO7: Nuk ekziston njé lidhje sinjifikative mes interesit té kredidhénies dhe
levés financiare.

H17: Ekziston njé lidhje sinjifikative mes interesit té kredidhénies dhe
levés financiare.

HO08: Nuk ekziston njé lidhje sinjifikative mes inflacionit dhe levés
financiare.

H18: Ekziston njé lidhje sinjifikative mes inflacionit dhe levés financiare.

Réndésia e studimit

Realizimi i kétij studimi géndron pikérisht tek njohurité e shtuara
duke ndihmuar pérmes analizés dhe rezultateve té studimit t& kuptohet
dicka mé tepér pér strukturén optimale té kapitalit pér kompanité e qytetit
tim, Shkodrés. Ky studim mund té shérbejé fare miré pér realizimin e njé
analize té métejshme né vitet né vazhdim duke krahasuar rezultatet né
periudha kohore té ndryshme ose pér té realizuar njé analizé t€ métejshme
pér qytete té tjera duke arritur né konkluzione pér té gjithé Shqipériné. Né
kété ményré do mund té krahasohemi edhe me shtete té tjera té Ballkanit
apo Evropés.

Kufizimet e studimit

Ky éshté njé studim i limituar fillimisht pérsa i pérket vendit pér té
cilin éshté zhvilluar studimi, qyteti i Shkodrés, duke pérjashtuar té gjitha
qytetet e tjera. Limitimi géndron edhe né faktorét e studiuar pér té treguar
ndikimin gé kané tek vendimi i kompanisé pér strukturén e kapitalit.
Bazuar tek literatura vihet re se autoré té ndryshém studiojné variabla,
faktoré té ndryshém, megjithaté variablat e studiuara né model jané té
pranishme tek pjesa mé e madhe e studimeve té realizuara. Njé tjetér
limitim gé mund té pérmendet lidhet me shtrirjen né kohé gé ka studimi nga
viti 2009 deri né 2014-én. Né studime té tjera té ardhme mund té rritet
numri i viteve i marré né shqyrtim. VVéshtirési jané hasur edhe né sigurimin
e té dhénave duke gené se kishte probleme sidomos pérsa i pérket vitit
2008-2010. Gjaté kétij studimi jané pérdorur vlerat e librit pér shkak té
mungesés sé njé burse funksionale dhe tregjeve aktive ndaj edhe ky éshté
njé nga kufizimet e studimit, pasi fare miré mund té kishim pérdorur
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vlerésimin e tregut. Megjithaté kéto kufizime nuk kané ndikuar né nxjerrjen
e rezultateve té studimit. Madje ky studim mund té pérdoret né té ardhmen
pér té krahasuar qytetin e Shkodrés me qytete té tjera té Shqipérisé e mé
gjeré.

Metodologjia e ndjekur

Metodologjia e ndjekur gjaté kétij studimi éshté e bazuar tek
metoda deduktive e kérkimit. Kjo pasi studimi merr té gatshém modelet
dhe i aplikon duke pérdorur té dhénat e njésive ekonomike té gytetit té
Shkodrés duke nxjerré rezultatet e kétij aplikimi. Né Kkété studim jané
pérdorur metodat sasiore duke pérdorur té dhéna nga burime sekondare
bruto dhe té pérpunuara. Studimet né lidhje me konceptet teorike, faktorét
influencues, etj., si dhe studimet né lidhje me modelet e trajtuara jané té
grumbulluara nga librat, faget e internetit, revistat shkencore etj.

Burime sekondare té papérpunuara né lidhje me faktorét
makroekonomikeé jané siguruar nga Banka Botérore.

Burime té tjera sekondare jané té dhénat e publikuara nga njésité
ekonomike pérmes pasqyrave financiare té cilat jané pérpunuar duke u
transformuar né raportet e nevojshme pér realizimin e studimit. Jané marré
té dhéna nga 50 njési ekonomike pér periudhén 2009-2014. Mbi té dhénat e
pérpunuara jané ndértuar 3 modele duke studiuar raportet e borxhit total
dhe atij korent e afatgjaté gé té kuptohet mé miré se si ndikojné faktorét né
vendimin e njésive pér zgjedhjen e ményrés sé financimit.

Teorité kryesore

Pecking Order sugjeron gé burimet e brendshme duhet té jené
preferenca e paré pér financimin e kompanisé, pérpara se té konsiderojé
burimet e jashtme (Myers & Majluf, 1984) (Donaldson, C. 1961).

Vetém kur burimet e brendshme jané té pamjaftueshme kompanité
duhet té konsiderojné burimet e jashtme, duke zgjedhur huaté afatshkurtéra
pérpara borxheve afatgjata dhe pas kétyre krijimin e kapitalit té ri. Arsyeja
e késaj renditjeje lidhet me faktin se burimet e brendshme té financimit jané
mé té lira dhe nuk do té keté ndérhyrje nga jashté. Me radhé&, mé pas,
renditet borxhi i jashtém duke gené se konsiderohet mé pak i kushtueshém
dhe me mé pak kufizime, mé pak i rrezikshém, krahasuar me krijimin e
kapitalit té ri.

Teoria Trade-Off e vé theksin tek ekzistenca e njé strukture
optimale té kapitalit gé kompanité duhet té arrijné né ményré gé té
maksimizojné vlerén e tyre (Jensen & Meckling, 1976). Kryesisht
fokusohet né kostot dhe pérfitimet gé vijné nga pérdorimi i borxhit.
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Kompanité caktojné njé nivel target pér raportin borxh-kapital gé balancon
avantazhet né taksa gé vijné nga pérdorimi i borxhit shtesé kundrejt kostove
té mundshme té falimentimit.

Popullimi i synuar éshté gjithé gyteti i Shkodrés, pasi aty alokohen
pjesa mé e madhe e institucioneve, njésive ekonomike, aktiviteteve, etj.
Duke gené se popullata éshté shumé e madhe éshté zgjedhur njé kampion
gé na lejon té bé&jmé pérgjithésime pér popullatén.

Pérsa i pérket metodés sé analizés sé té dhénave, metoda e pérdorur
éshté ajo e analizés sé regresionit. Mé saktésisht béhet fjalé pér analizén e
regresionit pérmes pérdorimit té té dhénave panel me shtrirje né hapésiré
dhe né kohé pérmes modelit Fixed effects.

Pér té vértetuar hipotezat e ngritura né kapitullin e méparshém jané
marré né studim 50 njési ekonomike gé operojné né qytetin e Shkodrés.
Ké&to njési kané mbi 8 vite aktivitet né treg dhe periudha e marré né studim
né lidhje me té dhénat éshté 6 vite, 2009 — 2014, pér arsye se té dhénat e
viteve té méparshme nuk ishin té disponueshme.

Pasqyrat financiare té kétyre njésive ekonomike u siguruan nga
Qendra Kombétare e Biznesit. Pér pérzgjedhjen e kampionit té studimit u
pa vendndodhja si dhe aktiviteti i njésive ekonomike né ményré qé
rezultatet e studimit té pérgjithésoheshin pér té gjitha njésité e tjera.

Kemi gjithsej 300 observime, por mungojné shumé té dhéna.
Mungesat mé shumé i pérkasin vitit 2008 dhe 2009 té cilat nuk jané té
hedhura né sistem dhe sigurimi i tyre nga arkivat paraqiste véshtirési.

Variablat e pavarur jané pérfitueshméria, madhésia, rritja,
likuiditeti, struktura e aseteve, GDP, inflacioni dhe interesi i kredidhénies.
Né vend gé té krahasohet secili variabél i njé viti me me vitin e méparshém
llogaritet njé mesatare pér secilin variabél pér ¢cdo njési ekonomike dhe
krahasohen té gjitha variablat me mesataren. Mesatarja llogaritet pér
variablat e varura dhe té pavarura pér secilén njési ekonomike.

(i =¥ = A (X = X))+ (3 = &)

Pér té béré analizén statistikore fillimisht ndértojmé tabelén e té dhénave
statistikore né lidhje me kéto variabla.
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Tabela I-1 Té dhénat statistikore té variablave té ekuacionit té regresionit
té shuméfishté.

Summary Statistics, using the observations 1:1 - 50:6
(missing values were skipped)

Variable Mean Median S.D. Min Max
DR 0.663 0.711 0.317 0.00930 1.99
CLR 0.507 0.509 0.342 0.000600 | 1.99
LDR 0.153 0.00 0.249 0.00 0.978
Liquidity 3.00 0.585 8.11 0.00700 70.2
SOA 0.283 0.182 0.271 0.00 0.978
AVProf 0.0705 0.0390 0.148 -0.508 1.18
Growth 0.118 0.00 0.616 -1.00 1.99
GDP 0.0232 0.0217 0.00967 0.0111 0.0371
INFAcioni 0.0198 0.0187 0.0135 0.00219 0.0449
INT 0.112 0.117 0.0157 0.0866 0.128
| Size 17.6 17.6 1.43 13.3 20.8

Burimi: Analiza e té dhénave sekondare.

Nga tabela I-1 arrijmé té kuptojmé se raporti i borxhit total i njésive
ekonomike paragitet me njé mesatare prej 66.3%, ku detyrimet korente
ZBné pjesén mé té madhe 50.7%, ndérsa ato afatgjaté 15.3%. Likuiditeti
paragitet mesatarisht né nivele té larta, qé do té thoté se njésité ekonomike
mbajné para mesatarisht pér t& mbuluar té paktén 3 heré detyrimet e tyre
korente. Struktura e aseteve tregon se njésité ekonomike mbajné 28.3% té
aseteve té tyre totale si asete fikse.

Né figurén I-1 mé poshté jané paraqitur té dhéna pérshkruese né
lidhje me raportet e borxhit mes njésive ekonomike té studiuara ndér vite.
Vihet se se mesatarisht ndér vite njésité kané preferuar borxhin mé shumé
se kapitalin, duke u financuar mbi 60% me borxh. Nga viti né vit vihet re
njé rénie né nivelin e borxhit té pérdorur ku vendin kryesor e zé financimi
me borxh afatshkurtér kundrejt atij afatgjaté. Pérsa i pérket kétyre té fundit
mund té shihet garté se njésité e kané rritur pérdorimin e borxhit afatgjaté
nga viti né vit duke reduktuar fiancimin me borxh afatshkurtér.
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Figura 1-1 Raportet mesatare té borxhit total, korent dhe afatgjaté ndér
vite.

80% Raporter e Borxhit Ndér Virte
70% <> —- —
60% | -— h * *
50% \-\-\
40% \-——-\-
30%
20% / ——— ——
10% — =
0%
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Borxhi Total DR 70% 71% 67% 64% 63% 63%
Borxhi Korent CLR 63% 58% 55% 44% 459% 42%
Borxhi Afatgjatw LDR 8% 11% 12% 20% 18% 21%
—t— Borxhi Total DR —ll— Borxhi Korent CLR =l Borxhi Afatgjatw LDR

Burimi: Analizé e té dhénave sekondare.

Né figurén mé poshté jané paraqitur njésité ekonomike té studiuara té
shpérndara sipas llojit té aktivitetit gé realizojné. Kryesisht njésité i
pérkasin sektorit té tregtisé, prodhimit dhe ndértimit.

Figura 1-2 Shpérndarja e njésive ekonomike té studiuara sipas llojit té
aktivitetit.

Njésité ekonomike sipas llojit t€ aktivitetit
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Burimi: Analizé e té dhénave sekondare.

Grafiku mé poshté paraget té dhéna té pérpunuara né lidhje me raportet e
borxhit total, korent dhe afatgjaté té ndaré sipas sektoréve. Njésité tregtare
dhe ato prodhuese financohen kryesisht me borxh mbi 60% dhe preferojné
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borxhin afatshkurtér, ndérsa ndértimi éshté mé i balancuar né pérdorimin e
borxhit dhe kapitalit, por sérish borxhi korent éshté mé i preferuar.

Figura 1-3 Raportet e borxhit sipas llojit té aktivitetit té njésive té
studiuara.
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Burimi: Analizé e té dhénave sekondare.

Analiza e modelit té regresionit

Qéllimi kryesor i kétij studimi éshté analizimi i strukturés financiare té
njésive ekonomike né gytetin e Shkodrés. Pér kété arsye studiohet lidhja
mes Kkarakteristikave té njésive dhe vendimit té tyre pér strukturén e
kapitalit. Pér té realizuar kété ndértohen 3 modelet, ku variabla té varur
jané raporti i borxhit total, borxhit korent dhe atij afatgjaté. Do realizojmé
testin e multikolinearitetit dhe mé pas do pérdorim modelin ordinary least
sgare (OLS), fixed ose random effects pérmes programit Gretl. Do
realizojmé testet pér té kuptuar cilin model duhet té pérdorim mes pooled
OLS, fixed apo random pér té vazhduar me trajtimin e té dhénave tona
panel.

Testi i multikolineariteti

Ndértojmé matricén e korrelacionit pér té paré nése népérmjet variablave té
pavarura kemi probleme té multikolinearitetit.
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Tabela I-2 Matrica e korrelacionit té variablave té pavarur.

Correlation coefficients, using the observations 1:1 - 50:6
(missing values were skipped)
5% critical value (two-tailed) = 0.1133 for n = 300

Liquidity | SOA AVProf Growth | GDP
1.0000 -0.0428 | 0.2173 -0.0278 | -0.0642 | Liquidity
1.0000 |-0.1111 -0.0341 | 0.0341 SOA
1.0000 0.0487 0.1348 AVProf
1.0000 -0.0435 | Growth
1.0000 GDP
INFAcioni | INT | Size
-0.0504 -0.0628 | -0.0270 | Liquidity
0.0237 0.0245 -0.0173 | SOA
0.1302 0.1309 -0.0407 | AVProf
-0.0701 -0.0266 | 0.0150 Growth
0.9336 0.8064 -0.0929 | GDP
1.0000 0.7313 -0.0823 INFAcion
i
1.0000 -0.0923 INT
1.0000 | Size

Burimi: Analizé e té dhénave sekondare

Koeficienti i korrelacionit merr shenjé pozitive ose negative duke treguar
lidhjen mes dy variablave. Né momentin gé kemi shenjé negative themi se
ekziston lidhje negative mes dy variablave dhe nése njéra rritet, tjetra do té
pésojé rénie. Shenja pozitive e koeficientit tregon pér ekzistencén e njé
lidhjeje pozitive mes variablave, ku rritja e njérés sjell rritje tek variabli
tjetér. Fortésia e lidhjes varion sipas 3 intervaleve:

= 0% - 25%, lidhja konsiderohet e dobét;
= 25% - 75%, lidhja konsiderohet mesatare;
= 75% - 100%, lidhja konsiderohet e forté.

Nga tabela shihet garté se disa nga koeficientét e korrelacionit ndodhen
jashté intervalit [-0.7; +0.7], dhe si¢ pritej béhet fjalé pér GDP, inflacionin
dhe interesin e kredidhénies. Kéto variabla duhet té studiohen té vecuara
nga njéra- tjetra né modelin e zgjedhur pérndryshe do ndikojné tek variabli
I pavarur.

Njé nga testet gé pérdoret kryesisht pér té pércaktuar cilét variabla kané
multikolinearitet éshté Faktorét Influencues né Variancé (VIF).
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Vlera mininale= 1.0
Vlerat > 10.0 mund té tregojné probleme kolineariteti.

Tabela I-3: Testi VIF pér kolinearitet

VIF

Liquidity 1.063
SOA 1.024
AVProf 1.089
Growth 1.017
GDP 14.281
Inflac. 11.998
INT. 2.580

L_Size 1.013

Burimi: Analizé e té dhénave sekondare.

Nga testi VIF i realizuar vihet re garté se GDP dhe inflacioni kané
probleme kolineariteti pasi paragiten me vlera mbi 10, ndérsa interesi i
kredidhénies paragitet i ulét gé do té thoté nuk paraget probleme dhe do té
pérfshihet né model.

Testi i zgjedhjes sé modelit té regresionit

Népérmjet njé modeli té thjeshté pooled OLS realizohen testet pér té
zgjedhur mes tri modeleve, té vazhdohet me pooled OLS, fixed apo random
effect. Pérdoren 50 njésité pér té testuar dhe zgjedhur testin mé té miré.

Pooled OLS dhe Fixed effects

F(49, 180) = 16.2424 me p-value 9.51279¢-045
Njé vleré p e ulét hedh poshté hipotezén nul gé modeli pooled OLS éshté
mé i miré, duke favorizuar modelin fixed effects.

Pooled OLS dhe Random effects

Breusch-Pagan test statistic:

LM = 233.58 me p-value = prob(chi-square(1) > 233.58) = 9.87558e-053
Njé vleré p e ulét hedh poshté hipotezén nul gé modeli pooled OLS

éshté mé i miré, duke favorizuar modelin random effects.

Fixed dhe Random effects

Hausman test statistic:
H = 12.715 me p-value = prob(chi-square(6) > 12.715) = 0.0477909
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Njé vleré p e ulét hedh poshté hipotezén nul gé modeli random
effects éshté mé i miré, duke favorizuar modelin fixed effects.
Né pérfundim té testeve té realizuara arrijmé né konkluzionin se modeli mé
i miré pér trajtimin e té dhénave tona panel éshté modeli fixed effects ndaj
ky model do té pérdoret né vazhdim té studimit.

Tabela I-4: Rezultatet e modeleve té trajtuara.

Variablat e | Modeli CLR Modeli LDR Modeli DR

varura

Variablat e | Koef. t Koef. t Koef. T

pavarura

Konstante 0.427348 0.9655 | 0.00830339 0.02097 | 0.435578 1.240

Liquidity —0.0111713 —6.445 0.00511445 3.299 —0.00605729 | —4.403
*k*k *kk *kk

SOA —0.295433 —3.353 —0.0128799 —0.1634 | —0.307300 —4.394
*kk *kx

AvProf —0.677619 —5.457 —0.152455 -1.373 —0.828596 —8.408
*kk *kx

Growth —0.00267534 | —0.1323 | —0.00292248 -0.1615 | —0.00539910 | —0.3363

INT 4.24150 5.644 —2.05303 -3.055 2.16964 3.638
*kk *kk *kk

I-Size —0.0135332 | —0.5802 | 0.0215525 1.033 0.00810600 | 0.4379

R2 0.803886 0.720756 0.861863

Burimi: Analiza e té dhénave sekondare.

Koeficienti i determinacionit R2 tregon se 86.18% e variablit té
varur, raporti i borxhit total, shpjegohet nga variablat e pavarur, mé pak se
15% shpjegohet nga variabla té tjera. Rezultatet e testit F me 1% nivel
réndésie rezultojné né vlerén p=1.02e-53. Kéto té dhéna tregojné se modeli
éshté i pérshtatshém pér té parashikuar koeficentin e variablave té pavarura.
Variablat statistikisht domethénése mé nivel réndésie 1% jané likuiditeti,
struktura e aseteve, pérfitueshméria dhe interesi i kredidhénies, ndérsa rritja
dhe madhésia paraqgiten jostatistikisht domethénése.

Koeficienti i determinacionit R2 tregon se 80.38% e variablit té
varur, raporti i borxhit korent shpjegohet nga variablat e pavarur, pothuajse
20% shpjegohet nga variabla té tjera. Rezultatet e testit F me 1% nivel
réndésie rezultojné né vlerén p=8.29e-41. Kéto té dhéna tregojné se modeli
éshté i pérshtatshém pér té parashikuar koeficentin e variablave té pavarura.
Variablat statistikisht domethénése mé nivel réndésie 1% jané likuiditeti,
struktura e aseteve, pérfitueshméria dhe intersi i kredidhénies, ndérsa rritja
dhe madhséia paragiten jostatistikisht domethénése. Jané té njéjtat rezultate
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si né rastin e borxhit total dhe éshté e pritshme, pasi shikuam se kryesisht
njésité ekonomike preferonin borxhin korent ndaj atij afatgjaté.

Koeficienti i determinacionit R? tregon se 72.07% e variablit té
varur, raporti i borxhit afatgjaté shpjegohet nga variablat e pavarur,
pothuajse 30% shpjegohet nga variabla té tjera. Rezultatet e testit F me 1%
nivel réndésie rezultojné né vlerén p=3.12e-28. Kéto té dhéna tregojné se
modeli éshté i pérshtatshém pér té parashikuar koeficentin e variablave té
pavarura. Variablat statistikisht domethénése mé nivel réndésie 1% jané
likuiditeti dhe interesi i kredidhénies, ndérsa struktura e aseteve,
pérfitueshméria, rritja dhe madhésia paragiten jostatistikisht domethénése.
Shohim gé krahasuar me dy modelet e tjera variablat, struktura e aseteve
dhe pérfitueshméria nuk paragiten sinjifikativ.

Tabela 1-5: Tabelé pérmbledhése e lidhjeve sipas teorive dhe sipas
studimit me modele.

Teoria Teoria Modeli | Modeli Modeli

Trade - | Pecking CLR LDR DT

off order
Liquidity + - - + -
SOA + + - - -
AvProf. + - _ _ N
Growth - + - - -
Size + + - + +
INT + - n - T

Burimi: Pérmbledhje e teorive dhe analizés praktike.

Nga matrica e korrelacionit rezultuan me lidhje té forté mé njéri-tjetrin
faktorét makroekonomiké GDP, inflacioni dhe interesi i kredidhénies. Né
bazé té testit VIF ishte e dukshme qé duhej té studiohej vetém variabli
interesi i kredidhénies duke eleminuar 2 variablat e tjeré, pasi do té
ndikonin né model. Mé poshté paragiten gjetjet me konkluzionet pérkatése.

Konkluzione

Pranohet HO1. Né té tri modelet lidhja me madhésiné nuk paraqgitet
statistikisht domethénése, pra nuk ndikon né shpjegimin e raporteve
respektive té borxhit. Teorité supozonin se njésité e médha ekonomike
kishin nevojé pér mé shumé fonde pér t‘u financuar dhe kur burimet e
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brendshme té mos mjaftonin do té drejtoheshin tek burimet e jashtme, pra
borxhi. Madhésia mund té konsiderohet se ka lidhje pozitive duke gené se
firmat e médha jané mé shumé té diversifikuara dhe kané mé pak mundési
déshtimi krahasuar me ato té voglat. Si rrjedhojé do té jené mé térhegése
pér bankat pér t’i dhéné borxh kétyre kompanive t€ médha ndaj me rritjen e
madhésiseé rritet edhe borxhi, pra lidhja éshté pozitive.

Pranohet H12. Né studimin toné struktura e aseteve shfaget me
lidhje negative sinjifikative né modelin e borxhit korent dhe total, ndérsa né
modelin afatgjaté nuk paraqgitet sinjifikative lidhja. Kolaterali redukton
kostot e agjencisé me huadhénésit duke gené se kéta té fundit jané mé té
sigurté se né rast falimentimi mund té shesin kolateralin. Kolaterali
redukton problemin e asimetrisé sé informacionit ndaj edhe teoria pecking
order tregon pér lidhjen pozitive gé ekziston.

Pranohet H13. Njésité ekonomike té Shkodrés me rritjen e

raporteve té kthimit nga asetet e zvogélojné raportin e borxhit korent dhe
duke gené se pjesa mé e madhe e borxhit total e pérbén borxhi korent si
rrjedhojé zvogélohet edhe borxhi total. Njésité gé fitojné mé shumé mbajné
kéto fitime té pashpérndara duke preferuar financimin e brendshém
kundrejt atij té jashtém me borxh. Edhe né modelin e borxhit afatgjaté vihet
re se me rritjen e Kkétij raporti njésité e zvogélojné financimin me borxh
duke rritur késhtu pérdorimin e kapitalit pér financim, kemi rritje té fitimit
té pashpérndaré né periudha afatgjata, pér kété arsye shfaget kjo lidhje.
Kjo pér arsyen kryesore se burimet e brendshme konsiderohen mé té lira
dhe nuk jané subjekt i ndérhyrjeve nga jashté. Borxhi i jashtém shihet si mé
i liré dhe me mé pak kufizime sesa krijimi i kapitaleve té reja nga jashté pér
financimin e kompanisé.

Pranohet HO4. Né té tri modelet lidhja e rritjes me raportet e
borxhit nuk paragitet statistikisht domethénése. Teoria pecking order
parashikonte njé lidhje pozitive mes rritjes sé njé njésie ekonomike dhe
raporteve té saj té borxhit, por né studimin e realizuar vihet re se ato njési
gé jané né rritje i zvogélojné raportet e tyre té borxhit duke u bazuar
kryesisht né financimin me kapital. Njésité gé kané mundési rritjeje pritet
gé té jené mé pak té bazuara né financimin me borxh pér shkak té
asimetrisé sé informacionit. Kéto njési jané mé té rrezikshme ndaj
huadhénésit e rrisin koston e borxhit pér té pérballuar riskun me té cilin
pérballen. Kjo sjell njé preferencé mé té pakté ndaj financimit me borxh.
Sipas teorisé pecking order ekziston njé lidhje pozitive mes mundésive té
kompanisé pér rritje dhe pérdorimit té levés financiare. Kompanité me rritje
relativisht t& madhe do té fillojné té kérkojné burime té tjera financimi dhe
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investimi duke u drejtuar fillimisht drejt borxhit afatshkurtér dhe mé pas
atij afatgjaté (Michaelas, 1999).

Sipas teorisé sé kostove té agjencisé kompanité me mundési rritjeje
duhet té pérdorin mé pak borxh pér té zvogéluar problemet e agjencisé
(Myers, 1977). Myers diskuton né lidhje me asimetriné e informacionit
duke supozuar se kompanité me norma té larta té pérdorimit té borxhit pér
financim mund té kené tendencén gé té realizojné veprime né dém té
interesit t€ huadhénésve. Pér t‘u siguruar se kjo nuk do t€ ndodhé kéta t&
fundit vendosin kushte duke kufizuar lirité e kompanisé si dhe rrisin koston
e borxhit pér té pérballuar riskun me té cilin pérballen. Pér kéto arsye
kompanité gé kané mundési rritjeje pritet gé té jené mé pak té bazuara né
financimin me borxh, pra njé lidhje negative mes rritjes dhe levés
financiare.

Pranohet H15: Né té tri modelet lidhja e likuiditetit me raportet e
borxhit paraqgitet statistikisht domethénése. Tek njésité e studiuara pjesa
kryesore e borxhit total pérbéhej nga borxhi korent dhe likuiditeti mat
aftésiné e njésive pér shlyerjen e detyrimeve korente ndaj lidhja éshté e
pritshme gé té jeté negative. Njé njési likuide né periudha afatshkurta nuk
bazohet né financim me borxh, ka mjete t¢ mjaftueshme pér té financuar
aktivitetet e saj, pérdoré burimet e brendshme, nuk drejtohet drejt borxhit.
Ndérsa né periudha afatgjata njésité e rrisin pérdorimin e borxhit, nuk
mjaftohen vetém me burimet e brendshme té financimit.

Pranohet H17: Né té tri modelet lidhja e normés sé interesit té
kredidhénies paragitet statistikisht domethénése, duke marré shenjé
pozitive pér borxhin korent dhe total, ndérsa pér até afatgjaté merr shenjé
negative. Teoria trade off parashikon lidhjen pozitive dhe né periudha
afatshkurta njésité do té rrisin nivelin e borxhit edhe nése rriten interesat e
kredive, pasi pérfitojné nga shpenzimet e zbritshme, gé i njihen nga tatimet.
Ndérsa né periudha afatgjata teoria pecking order parashikon lidhjen
negative, pasi tani njésitt mundohen té shmangin problemet me
falimentimin kur normat jané té larta.

Rekomandime

Vendimi i njésive ekonomike pér ményrén e financimit gé duhet té
ndjekin éshté njé céshtje mjaft delikate. Teoria pecking order paragitet mé
dominuese né caktimin e strukturés sé kapitalit pér njésité e studiuara té
gytetit té Shkodrés. Né vendimin e njésive ndikojné si faktoré té brendshém
edhe ato té jashtém, ndaj té dy kéto grupe jané studiuar né kété punim. Né
mbéshtetje té pérfundimeve té arritura mé lart nga trajtimi teorik dhe
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analiza e té dhénave empirike éshté e nevojshme qé té jepen disa
rekomandime.

= Fillimisht besoj se éshté thelbésore gé té gjendet njé zgjidhje gé té jené
té disponueshme té gjitha pasqyrat financiare té njésive ekonomike, né
ményré g€ t€ interesuarit t’i shfrytézojné€ ato. Kjo mund té€ arrihet
pérmes kérkesés sé QKB-sé ndaj njésive ekonomike pér hedhjen e
informacionit té munguar.

» Njésité ekonomike té Shkodrés mund té konsiderojné burime
alternative financuese si p. sh. leasing. Leasing éshté njé burim gé sjell
shumé avantazhe, pasi njésive nuk i kérkohet gé té paguajné menjéheré
téré shumén, por né fund té njé periudhe disavjecare, gjithashtu njihet
edhe shpenzimi i girasé gé kontribuon duke zvogéluar taksat. Paragitet
si njé llogari jashté bilancit ndaj nuk do té pengojé né financime shtesé
nga institucionet financiare.

= Thelbésore éshté qé té zhvillohen institucionet dhe tregjet financiare,
tregjet e kapitalit né ményré qé té ofrohet njé varietet mé i madh
produktesh né njé mjedis konkurrues, duke béré t& mundur
minimizimin e informacionit asimetrik. VVeté mungesa e kétyre tregjeve
ndikoi tek punimi, pasi ishte e detyrueshme pérdorimi i vlerave té librit.

= Rekomandimi im lidhet me dhénien e njé réndésie mé té madhe borxhit
afatgjaté duke qgené se sjell njé efekt té réndésishém né ekonominé e
vendit duke ndihmuar né zhvillimin e saj. Duhet té motivohet pérdorimi
I borxhit afatgjaté duke ofruar mé shumé lehtésira pér ato njési qé
guxojné, késhtu do té rritet ekonomia e vendit.

Kufizimet e studimit dhe nxitja e studimeve té métejshme.

Ky studim éshté ndér té parét e kétij lloji té realizuar pér qytetin e

Shkodrés, ndaj jemi munduar t¢ marrim né studim njési ekonomike té té

gjitha llojeve té aktiviteteve. Kjo éshté béré me géllim pér té pérgjithésuar

rezultatet e studimit. Gjaté punés jané hasur edhe véshtirési té cilat kané té

béjné me:

- U hasén véshtirési né gjaté procesit té grumbullimit té té dhénave.

- Mungesén e té dhénave pér disa vite 2008 — 2010, sidomos 2009.

- Pamundésiné pér té studiuar té gjithé faktorét e mundshém qgé ndikojné
né model.

- Mungesén e tregjeve aktive duke mos pasur mundési pér pérdorimin e
vlerésimit té tregut.
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Kéto kufizime nuk kané ndikuar né nxjerrjen e rezultateve té studimit.
Madje ky studim mund té pérdoret né té ardhmen pér té krahasuar qytetin e
Shkodrés me qgytete té tjera té Shqipérisé e mé gjere.
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PORTOFOLI MODEL | EKONOMISE SHQIPTARE
“AL INDEX -100”

llirjana Gjergji*®
Financiere né “Ej & Bi Telecom”, Shkodér

Abstrakt

Réndésia e punimit géndron né vlefshmériné e studimit dhe gjetjes
sé njé portofoli model tregu pér ekonominé shqiptare, si njé temé pak e
Iévruar nga studiuesit shqiptaré. Ky studim synon té nxisé institucionet
pérkatése pér ingranimin e tregut financiar né pérngjasim té tregjeve
financiare botérore duke nxitur bizneset pér njé listim masiv né burse.

Burimi kryesor i té dhénave éshté QKB-ja, pasi aty jané té
deklaruara informacionet kontabél né periudha té ndryshme kohore. Né
két€ punim, i cili u finalizua me 100 firma t€ pérfshira, té cilat krijuan “AL
Index-1007, paragitet njé tentativé pér krijimin e njé Portofoli- Index pér
ekonominé shqiptare. Parametrat e kétij portofoli rezultuan té ngjashme me
indekset botérore. Kufizim i kétij punimi éshté fakti gé né ndértimin e
portofolit si kthim firme, mé i fundit (ROE) éshté marré viti 2015, referuar
legjislacionit dhe kohés kur prezantohet ky punim.

Gjithashtu népérmjet implementimit té kétij portofoli tregu dhe me
gjithé avantazhet gé sjell ai t& béhet e mundur gé aplikimet e ndryshme
financiare té transmetuara me shumé pérkushtim nga pedagogét tané, ne si
studenté sot, t¢ kemi mundésiné t’i aplikojmé realisht pér vendin toné né
njé té nesérme té afért si financieré té vérteté.

* |lirjana Gjergji MSC — Lindi né vitin 1993 né Shkodér. Né korrik té vitit 2014 u
diplomua né Bachelor Financé Kontabilitet né Universitetin e Shkodrés “Luigj
Gurakuqi”. Nga muaji prill, 2015 e n€ vazhdim &shté e punésuar si financiere né “Ej &
Bi Telecom”, njé firmé private né qytetin e Shkodrés. Gjithashtu ka eksperiencé si
ekonomiste dhe konsulente financiare né biznese té vogla e té€ mesme. Né néntor té vitit
2015 filloi studimet né Ciklin e Dyté té Studimeve dhe né korrik té vitit 2017 mori titullin
Master i Shkencave né Financé€ po né€ Universitetin e Shkodrés “Luigj Gurakuqi”.
Njékohésisht gjaté periudhés 01 prill 2016 — 30 korrik 2017 ka gené e angazhuar me
“Institutin pér kérkime shkencore dhe zhvillim” Ulqgin- Montenegro, né cilésiné e
bashképunétores profesionale pér fushén ekonomike dhe pjesémarrésit vullnetaré né
redaktimin e punimeve shkencore té autoréve nga fushat e ndryshme té studimit, té
konferencave shkencore t& mbajtura né vitin 2016 dhe 2017.
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Fjalét kyce: Portofol tregu, aktivitet ekonomik, diversifikim, performancé
portofoli, risk portofoli, bursé.

Model portofolio of Albanian Economy “Al Index-100”
Abstract

The importance of the work lies in the validity of the study and the
finding of a model portfolio for the Albanian economy, as a topic for which
there are few or no concluded studies by albanian academics. This paper
aims to encourage the respective institutions for the promotion of the
financial market similar to the global financial markets by encouraging
businesses for a massive listing in the stock market.

The main source of data is National Business Center, as there are
published all the financial statements for different periods of time. In this
paper, which was finalized with 100 involved companies, founders of “AL
Index-1007, is represented an attempt for the creation of an Index-Portfolio
for the Albanian economy. The parameters of this portfolio resulted similar
with the global indexes. Constraint of this paper is the fact that in the
portfolio building as the latest firm return (ROE) is taken the year 2015,
referring to the legislation and the time when this paper is presented.

Furthermore, through the implementation of this market portfolio
and with all the advantages that brings to be enabled that different financial
applications transmitted with dedication from our professors, we as
students today, to have the opportunity to truly apply for our country in the
near future as real accountants.

Key words: Market portfolio, economic activity, diversification, portfolio
performance, portfolio risk, stock.

1. Hyrje

Kur krahasohen portofolet e investitoréve me portofolin e tregut,
asetet e pérfshira né portofol jané té listuara né njé prej bursave
ndérkombétare. Aktualisht bursa e Tiranés nuk ka funksion aktiv. Por sé
fundmi Autoriteti i Mbikéqyrjes Financiare licencoi mé daté 3 korrik 2017
shogériné “Bursa shqiptare e titujve, ALSE" sh.a., (Albanian Stock Exchange) si
bursa e paré shqiptare me kapital privat e licencuar né vend. Bursa e paré private
shqiptare do té hapé dyert pér publikun kété vjeshté. Né vitin e paré té
aktivitetit, bursa do té pérgendrohet kryesisht né tregtimin e titujve
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geveritaré, ndérkohé qgé pritet té licencohet edhe regjistri i titujve dhe té
pérgatitet gjithé infrastruktura e nevojshme pér té mundésuar tregtimin e
titujve té kompanive private. Prandaj né kété studim i kam marré té dhénat
nga pasqyrat financiare té deklaruara né QKB, né pamundési pér té marré
¢mimet e tregut té titujve. Me kéto zhvillime té reja sa interesant dhe i
realizueshem éshté ndértimi i njé portofoli index pér ekonominé shqiptare?

Ky portofol mund té shérbejé si model, pér investitorét né vendin
toné, se si té investojné né Shqipéri. Duke ditur avantazhet e portofolit té
tregut, nisur nga tregjet botérore, njé portofol i tillé pér vendin toné shihet
si njé domosdoshméri. Gjithashtu reduktohet edhe koha e investimit,
shpenzimet e krijimit té portofolit individual pér njé investitor qé déshiron
t’i marré t€ gatshme nga tregu me bindjen se éshté modeli mé i miré i
diversifikueshém.

Ky studim kérkimor do té shtojé vlerat né fushén e dijes, si dhe do
t’iu shérbejé studentéve dhe analistéve pér té kontribuar né procesin e tyre
té studimit. Do té zgjojé bindjen te sipérmarésit gé listimi né bursé do té
krijojé mundési té reja financimi, investimi e krahasimi. Firmat do té jené
né gjendje té diné nése kthimet e portofoleve té tyre jané mé té mira se
tregu apo nén nivelin e tregut dhe t€ marrin masat e duhura pér t'u
pérmirésuar.

Pyetja kérkimore - Punimi synon gé té ndértojé njé model portofoli tregu
pér ekonominé shqiptare. Pas ndértimit té tij ky punim do t’u japé pérgjigje
pyetjeve té méposhtme:

e Né pérngjasim té indekseve botérore a mund té& ndértohet njé
portofol-indeks pér ekonominé shqiptare qé t€ mund té shérbejé si
njé barometér i tregut?

e A gjenden né ekonominé shqgiptare tituj té korreluar perfekt
negativisht?

Qé&llimi i punimit - éshté gé té ndértojé portofolin e tregut t& titulluar: “AL
Index-100" i cili do t& shérbejé si njé barometér pér ekonominé shqiptare.
Gjaté punimit do té studioj parametrat e njé portofoli dhe té tregoj pér
secilin a éshté brenda intervaleve té duhura.

2. Rishikimi i literaturés

Pérfitimi dhe risku i kompanive shikohet né shumé dimensione dhe
profile dhe é&shté i pashképutur nga struktura financiare. Studiuesit pérdorin
ményra té larmishme, ndér té cilat jané disa tregues financiaré té gjeneruar
nga té dhénat me natyré kontabél, té tillé si: kthimi nga kapitali i vet, fitimi
pér aksion, marzhi i fitimit operativ, shkalla e levés financiare, kthimi nga
aktivet, kthimi nga investimet etj.
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Njé tregues domethénés pér té pércaktuar normén e skontimit té
aksioneve té njé kompanie éshté treguesi financiar ROE, (Velez-Pareja,
2000), me formulén:

EAN

Kapital Alsionss

Formulal: ROE=

Gjithashtu éshté vrojtuar qé ekziston njé lidhje e géndrueshme dhe e
réndésishme statistikore e treguesit ROE me normén e skontimit té
aksioneve pér kompanité e listuara né bursé (Hevert, 2014). Vlerésimi i
pérfitueshmérisé sé aksioneve té listuara né bursé qé béhet sipas modelit té
vlerésimit té ¢cmimit t& mjetit kapital (CAPM), njihet edhe me termin
vlerésimi né kushte eficente tregu, nga ku titulli financiar pozicionohet
sipas lidhjes risk-kthim (Traynor, 1961; Sharpe, 1964 dhe Lintner, 1965).

Aplikimi i modelit CAPM né vende gé nuk kané tregje kapitali ose i
kané jolikuid si¢c éshté rasti i Shqipérisé, éshté i pamundur. Pérpara
financieréve né Shqipéri shtrohet pyetja se ¢faré modeli té pérdorin?

Hevert (2014), pohon se se njé tregues i miré i vlerésimit té normés
sé skontimit té aksioneve té njé kompanie, né mungesé té vlerésimit CAPM
éshté raporti ROE. Pér mé tepér shumé konsulenté financiaré té vendeve
me tregje financiare té zhvilluara, pér té béré vierésime gé pérftohen nga
modeli CAPM i referohen fillimisht raportit ROE si njé ményré komode
dhe e pérafruar vlerésimi (Graham dhe Harvey, 2001). Referuar studiuesve
té mésipérm si kthim té njé firme né punimin tim kam pérdorur raportin
ROE, si treguesin mé domethénés pér té vlerésuar aktualisht kthimin e njé
firrme rezidente né Shqipéri.

Portofoli i tregut ka pasur gjithashtu njé ndikim t& madh né teoriné
dhe praktikén e menaxhimit té investimeve si¢ shpjegohet nga Dimson dhe
Mussavian (1999). Ata pohojné se tani éshté e zakonshme pér té paré njé
portofol t&¢ menaxhuar né pérngjasim té portofolit té tregut (si¢ éshté rasti i
indeksit S&P 500) duke ndjekur késhtu rrjedhimisht strategjiné pasive té
investimit. Roll (1977) thekson se portofoli i tregut i pércaktuar né CAPM
teorike, éshté njé indeks i shumé aseteve dhe klasave njéherésh. Té njéjtin
veprim mund té béjné edhe investitorét individualé dhe institucionalé né
Shqipéri: Né qofté se nuk kané kohén, buxhetin apo background-in e duhur
financiar, por nga ana tjetér, duan té pérfitojné nga lévizjet e tregut dhe té
arrijné pak a shumé njé kthim té sigurt, thjesht mund té ndjekin tregun me
ané té strategjisé pasive.
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3. Ndértimi i portofolit té tregut

Sipas publikimeve té Instat pér vitin 2015 bazuar né Rregjistrin
Statistikor t¢ Ndérmarrjeve rezulton se 152 288 éshté numri i ndérmarrjeve
aktive né fund té vitit 2015 krahasuar me 112 537 ndérmarrje aktive gjaté
vitit 2014. Né kushtet e mungesés sé njé tregu financiar, paragitet e véshtiré
céshtja e ndértimit té njé portofoli pér ndérmarrjet shqiptare. Pérpara
ndértimit té tij na shtrohen kéto céshtje:

» Cfaré karakteristikash individuale duhet té plotésojé secili titull pér

t’u pérfshiré né portofolin e tregut pér Shqipéring?

> Si duhet t’i pérzgjedh titujt dhe si duhet té sillen ndaj njéri-tjetrit?
» Sa duhet té jeté numri i titujve té ndryshém gé duhet té pérfshihen
né portofol?

Pérshkrimet kryesore nga RSN-ja shérbejné si njé tablo ku uné
duhet té fokusohem pér punimin tim, sepse portofoli i ndértuar i tregut
duhet té jeté pérfagésues i ekonomisé shqiptare.

S&P 500 éshté njé indeks i formuar nga 500 firma té kuotura té
ekonomisé amerikane. Indeksi i tregut belg pérfagésohet nga 200 tituj té
kuotuar. Né pérngjasim té tyre do té ndértohet edhe indeksi pér ekonominé
shqiptare gé t& mund té shérbejé si njé barometér i tregut. Pér indeksin
shqiptar kam vendosur té pérfshij 100 tituj dhe ky do té quhet: “AL
Index-100”.

Né publikimin e Instat paragiten ndérmarrjet aktive sipas ndarjes 2
shifrore té aktivitetit ekonomik, té kategorizuara né 99 grupime. Pér
ndértimin e portofolit kam pérdorur 60 grupimet mé pérfagésuese. Kriteret
gé kam zgjedhur gé njé firmé té pérfshihet né portofolin e tregut jané té
ilustruara népérmijet figurés sé méposhtme:

Figuré 1- Kriteret pér t‘u pérfshiré né portofolin e tregut.

Forma
ng_] ore

» Minimalisht *+ 2011-2015
nga Vit1 2011 » Shplk
+ Sh.A.
Periudhae
V1t1 1 krl_]ln’llt Studimit

Burimi: lustrim nga autori.
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Skema e mésipérme i pérgjigjet céshtjes sé paré, se cfaré karakteristikash
duhet té pérfshijé secili titull pér t’u pérfshiré né portofolin ¢ tregut.

3.1 Prezantim i Portofolit AL Index-100

S&P 500 éshté njé indeks i cili pérfshin sektoré t& ndryshém né
pérbérjen e tij. Sektorét jané té pércaktuar sipas GISC (Global Industry
Standart Classification). Njé kusht i réndésishém pér ndértimin e portofolit
té duhur éshté té krijojmé njé portofol gjithépérfshirés.

Fjala diversifikim ka kuptimin e njé vullneti t€ miré praktik. Njé
grumbull titujsh té bashkuar pérbéjné njé fugi mé té madhe dhe mé
rezistente ndaj risqeve sesa njé titull i vetém. Diversifikimi quhet efikas
kur reduktimi i riskut arrihet né masén maksimale t¢ mundshme ose edhe
mund té reduktohet térésisht pér njé nivel té dhéné té kthimit té shpresuar®®.

Duke u nisur nga shprehja e njohur “Mos i vendos té gjitha vezét né
njé shporté”, do t€ pérdoret diversifikimi, i cili do t€ na ndihmojé t&
harmonizojmé nivelin e riskut dhe kthimit gé do té mbarté portofoli i tregut.
Diversifikimi éshté njé strategji e cila shérben pér té ulur ekspozimin ndaj
riskut, duke kombinuar lloje té ndryshme investimesh, té cilat ecin né
drejtime té ndryshme. Dimensionet e diversifikimit qé do té pasqyroj né
studim pérfshijné:

3.2 Diversifikimi sektorial

Objektivi kryesor i kétij diversifikimi éshté reduktimi i riskut
makroekonomik té portofolit. Duke u nisur nga fakti gé sektoré té
ndryshém kané reagime té ndryshme pérsa i pérket kthimit dhe riskut, njé
diversifikim i tillé rrit géndrueshmériné e portofolit. Njé portofol i
kompozuar sipas kétij modeli na jep mundésiné e njé rezultati té riskut
specifik mé té ulét se shuma e risgeve specifike individuale té titujve qé
formojné até, sepse kemi té béjmé me firma té cilat jané me prejardhje nga
sektoré té ndryshém, me madhési té ndryshme, me diferenca né fazat e
ciklit té jetés sé ndérmarrjes, me kthime té ndryshme, me efekt té levés té
ndryshme, me aksioneré, menaxheré e prespektiva e strategji té ndryshme.

Fitimet nga tregtia jané té bazuara né avantazhin krahasues, i cili
konsiston né krahasimin e kostove opurtune té dy prodhuesve té njé malli.
Né gofté se prodhuesi X, pér prodhimin e té mirés Y ka kosto opurtune mé
té ulét né krahasim me té tjerét, themi se ky prodhues ka avantazh
krahasues né prodhimin e té mirés Y. Gjithashtu kur secili person i
specializuar prodhon té mirén, pér té cilén ai ose ajo ka njé avantazh

% Bundo Sh. 2016, Teoria dhe drejtimi i portofolit, 4 . Tirané, albPAPER, 236.
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krahasues, do té keté njé rritje t& prodhimit té pérgjithshém né ekonomi®”.
Nisur nga ky ligj i pranuar nga mikroekonomia, kam kryer pérzgjedhjen e
firmave sipas aktivitetit ekonomik té ndaré né 60 grupime. Pér njé
diversifikim mé efikas né portofol kam pérfshiré firma me karakteristikat e
méposhtme:

Firma me faza té ndryshme té ciklit té jetés, duke ditur avantazhet dhe
pritshmérité e secilés faze, firma nga sektoré té ndryshém sepse pritet gé té
kené edhe kthime té ndryshme. Kombinimi i firmave me leva financiare té
ndryshme sugjerohet nga studiuesit financiaré si njé mjet efikas
diversifikimi. Pérveg kétyre, nése pérfshijmé firma, té cilat kané aksioneré
dhe menaxheré té ndryshém qé vijné nga vende dhe kultura té ndryshme,
do té sjellin risi né menaxhim dhe né strategjité e firmés.

Né tabelén e méposhtme ilustrohet pérbérja e portofolit sipas
diversifikimit sektorial. Peshén mé té madhe e ka industria pérpunuese me
20%, €& pasohet mé pas nga aktivitetet financiare me 15%,
telekomunikacioni dhe nxjerrja e naftés dhe aktivitetet minerale me nga
10%.

Tabela 1- Pérbérja e portofolit sipas diversifikimit sektorial

Nr. Emértimi i sektorit Pesha

1 Prodhimi bimor, shtazor, pyjet 5%

2 Nxjerrja e naftés dhe aktivitetet minerale 10%

3 Industria pérpunuese 20%

4 Energjia elektrike, gazi, avulli dhe ajri kondicionuar 4%

5 Grumbullimi, trajtimi dhe furnizimi me ujé 1%

6 Ndértimi dhe aktivitetet arkitekturore 6%

7 Tregtia me shumicé dhe pakicé 8%

8 Transporti tokésor, ujor, ajror dhe aktivitetet mbéshtetése & 6%
posta

9  Akomodimi, shérbim ushgimi dhe pije 5%

10  Telekomunikacioni 10%

11  Aktivitetet financiare 15%

12 Aktivitete té pasurive té paluajtshme 1%

13 Arsimi 1%

14 Kujdesi shéndetésor 4%

15 Aktivitete krijuese, arti, lojéra fati 5%
Totali 100%

Burimi: Llogaritje té autorit.

* Kraja Y., Cikél leksionesh, Mikroekonomia, f. 35.
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3.3 Diversifikimi gjeografik

Pérgjithésisht pérdoret pér diversifikimin ndérkombétar, por né kété
punim do té pérdoret pér diversifikimin rajonal pér Republikén e
Shqipérisé. Firmat e zgjedhura né portofol duhet té pérfagésojné edhe
gjeografikisht ekonominé e vendit.

Tirana z& pérgindjen mé té madhe 48%, e ndjekur pastaj nga
Durrési me 9%, Shkodra 5%, Saranda 4% etj. Né pamje té paré duket
sikurse portofoli ka té vendosur pothuajse 50% té madhésisé sé tij né
Tirané, por 12 prej kétyre firmave kané shtrirje kombétare, si¢ jané:
Albtelecom, OSHEE, Banka Kombétare Tregtare, Digitalb, Sigal Uniga
Group Austria, Fondi Besa, Posta Shqiptare, Turgut Ozal Education, Lc
Waikiki Retail Al Sh.p.k, Kastrati Sh.A., Plus Communication, Raiffeisen
Bank Sh.A. Né regjistrin statistikor t& ndérmarrjeve pér vitin 2015, nga 152
288 biznese aktive pér gjithé Shqipéring, 54 237 i pérkasin Tiranés,
domethéné 35.6% kundrejt totalit®®. Edhe né portofolin e zgjedhur éshté
zgjedhur aférsisht kjo peshé, konkretisht 36%.

3.4 Madhésia e portofolit dhe diversifikimi

Referuar librit “Teoria dhe drejtimi 1 portofolit”, Sherif Bundo
(2016) do té ilustrojé né vijim llogaritjen e madhésisé sé portofolit né bazé
té diversifikimit. Varianca e pérgindjeve té kthimit té njé portofoli Pf té
kompozuar me N tituj, qé kané peshé té barabarté né strukturén e portofolit,
shprehet me ekuacionin vijues.

Formula 2:

VAR éshté varianca mesatare e pérgindjeve té kthimeve t€ N
titujve, dhe COV éshté mesatarja e kovariancés gé ekziston ndérmjet tyre.

Kur numri i titujve shkon drejt infinitit, varianca e portofolit tenton
drejt kovariancés mesatare, qé pérbén kufirin limit té diversifikimit.
Népérmjet shembullit t¢ méposhtém do té ilustroj nése numri 100
simbolizon madhésiné e pérshtatshme té portofolit qé do té krijohet pér
parashikimin e ekonomisé shqiptare. Sipas llogaritjeve kemi gé:

% Publikim i Instatit “Regjistri i ndérmarrjeve 2015, f. 26.



SShk.Ekon. Buletin shkencor 2017 187

Tabela 2- Vlerat e parametrave

Specifikimi Vlera

Korrelacioni mesatar 0,0579
Varianca e tregut 0,0079
Devijimi standard i tregut 0,0889
Varianca mesatare e kthimeve té titujve individualé 0,8816
Devijimi standard mesatar i kthimeve té titujve individualé 0,9389

Burimi: Llogaritje té autorit

Me kéto parametra té llogaritur gjejmé kovariancén mesatare me formulén
e méposhtme:

Formula 3: =0.9389 x 0.9389 x 0.0579 = 0.051

Tabela 0- Ecuria e devijimit standard dhe variancés sé kthimeve té
portofoléve.

Portofoli Varianca  Indeksi Devijimi Indeksi
me N tituj % standard %

1 0,9326 100 0,9657 100

2 0,4663 50,0000 0,6829 70,7107
3 0,3279 35,1562 0,5726 59,2927
10 0,1341 14,3749 0,3661 37,9142
20 0,0925 9,9217 0,3042 31,4988
30 0,0787 8,4373 0,2805 29,0471
40 0,0718 7,6952 0,2679 27,7401
50 0,0676 7,2498 0,2600 26,9255
60 0,0648 6,9530 0,2546 26,3685
70 0,0629 6,7409 0,2507 25,9633
80 0,0614 6,5819 0,2478 25,6552
90 0,0602 6,4582 0,2454 25,4129
100 0,0593 6,3592 0,2435 25,2175

Burimi: Llogaritje té autorit.

Nga rezultatet e tabelés sé mésipérme vérejmé qé sa mé shume rritet
numri i titujve né portofol, aq mé shumé ulet varianca. Si¢ edhe shihet
diversifikimi i prodhon shumé shpejt efektet e tij. Késhtu nga njé portofol
me 1 titull, né krahasim me njé portofol me 3 tituj varianca ka réné me
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35%. Ndérsa kur kalojmé nga portofoli me 10, 20 e me radhé, varianca bie
me njé pérgindje mé té ulét. Prandaj éshté marré numri 100 i firmave gé do
ta pérbéjné portofolin, sepse né kété piké pak a shumé éshté arritur
maksimumi i diversifikimit. Edhe né gofté se shtohen tituj té tjeré né
portofol nuk do té keté pérfitim té vlefshém té diversifikimit. Referuar
pérkufizimit kur numri i titujve shkon drejt infinitit, varianca e portofolit
tenton drejt kovariancés mesatare, né rastin toné kemi @& varianca e
portofolit 0.0593 me 100 tituj po tenton drejt kovariancés mesatare
konkretisht 0.051.

Né tregun shqiptar té kompozuar nga 100 tituj, indeksi i variancés
kalon nga 100% né 6.36% aférsisht. Ky rezultat do té thoté qé niveli prej
93.64% i riskut té portofolit mund té reduktohet népérmjet diversifikimit,
ndérsa niveli 6.36% pérbén riskun sistematik té tregut shqiptar, té
pamenjanueshém prej diversifikimit pér shkak té kovariancés sé larté té
titujve midis tyre brenda njé ekonomie. Risku specifik i portofolit &shté
93.64% i cili mund té reduktohet népérmjet diversifikimit efikas. Ndérkohé
pér té reduktuar nivelin 6.36% duhet té& pérfshijmé diversifikimin
ndérkombétar.

3.5 Kthimi i portofolit

Kthimi i portofolit éshté mesatarja aritmetike e ponderuar e kthimeve
individuale té cdo titulli gé pérfshihet né té, pérgjaté periudhés t>°.
Ponderimi éshté né bazé té peshés specifike té cdo titulli té investuar né
portofol. Formula e llogaritjes sé kthimit mesatar jepet mé poshté:

Formula 4:

N pérfagéson, numrin e titujve né portofol, W; pérfagéson peshén
specifike té cdo titulli, ndérsa Ry, + pérfagéson kthimin individual té ¢do
titulli.

Portofoli i zgjedhur i tregut pérbéhet nga 100 tituj, gé do té thoté gé
kthimi i kétij portofoli éshté mesatarja artimetike e ponderuar e 100 titujve.
Pér secilin titull kam llogaritur kthimin mesatar (ROE) pér periudhén 2011-
2015, dhe pastaj kjo vleré éshté shumézuar me peshén specifike dhe sipas
rezultatit kemi gé:

Kthimi mesatar Al Index- 100 éshté 25.26%.

% Bundo Sh. 2016, Teoria dhe drejtimi i portofolit, 4 . Tirané, albPAPER, 100.
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3.6 Varianca e portofolit

Risku i portofolit ka t€ bé&jé me mundésiné e vlerave gé marrin
kthimet e portofolit né momente té ndryshme, por gé ndikohen edhe nga
faktoré té tjeré.

Varianca e portofolit varet nga karakteristikat individuale té titujve
me té cilét pérbéhet portofoli, ku pérfshihen pesha specifike w, varianca
individuale oi* dhe kthimi individual R;, Faktoré té tjeré té réndésishém jané

niveli i korrelimit ndérmjet titujve dhe numri i titujve me té cilét
kompozohet portofoli. Formula e variancés sé portofolit éshté:
Formula 5: cprl = E= »

Duke zbatuar formulén e mésipérme, varianca e portofolit AL
Index-100 éshté 0.0079. Me anén e rrénjés katrore gjejmé gé devijimi
standard i portofolit &shté 0.889.

3.7 Beta e titujve dhe e portofolit AL Index 100

Studiuesit kané pranuar pérgjithésisht modelin gé pér té analizuar
dhe parashikuar kthimin e njé titulli, mjafton gé té analizojmé veté tregun,
megenése lévizjet e kthimeve té titujve ndjekin pak a shumé tendencat e
tregut. P.sh. koeficienti Beta shérben pér té kuptuar luhatjet e titujve né treg
té imponuar nga luhatjet e tregut. Ky koeficient shpreh raportin midis
kovariancés sé pérgindjes sé kthimit té njé titulli me até té indeksit té tregut
dhe variancés sé pérgindjeve té kthimit té tregut, népérmjet formulés sé
méposhtme:

Formula 6: P.sh.: BALBTELECOM = = =1.06

Varianca e tregut éshté 0.0079, ndérsa kovarianca e pérgindjes sé
kthimit té firmés Albtelecom me até té indeksit té tregut éshté 0.0084. Nga
formula p= 1.06, do té thoté gé nése tregu rritet me 10%, kthimet e
Albtelecom do té rriten me 10.6%.

Njé pérkufizim i Vasicek né vitin 1983 pohon gé koeficienti Beta
pérbén karakteristikén unike mé té réndésishme té c¢do aksioni ose
portofoli. Sa mé i mirédiversifkuar té jeté njé portofol, aqg mé shumé beta e
tij do t’i afrohet njéshit. Beta e tregut éshté e barabarté me 1, duke gené se
kovarianca e njé aseti me vetveten &shté e barabarté me variancén e tij.
Duke shtuar njé numér té madh asetesh né njé portofol, mund té pérfitojmé
nga reduktimi i riskut total té portofolit. Ndaj, njé ndér kriteret qé portofoli
i zgjedhur té shérbejé si njé model portofoli indeksi pér ekonominé
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shqiptare, duhet qé beta e tij té shkojé afér njéshit. Formula e betés sé
portofolit jepet mé poshté:

Formula 7: iBys) = X0, Wix by

N pérfagéson, numrin e titujve né portofol, w; pérfagéson peshén
specifike té cdo titulli, ndérsa b; pérfagéson betén individuale té cdo titulli.
Me formulén e mésipérme, llogarisim betén e portofolit, dhe sipas rezultatit
kemi qé:

B e portofolit AL Index 100 = 0.999, éshté njé tregues i miré sepse i
pérafrohet B té tregut t€ barabarté me 1.

3.8 Korrelacioni i firmave pérbérése té AL Index- 100

Analiza e regresionit pérdoret pér té matur fortésiné e dy variablave
ndérmjet tyre. Né kété studim do té pérdoret pér té analizuar tendencén e
pérgindjeve té kthimeve té titujve té zgjedhur. Koeficenti i korrelacionit
merr vlera midis -1 dhe 1. Rasti ekstrem kur korrelacioni midis dy titujve
éshté perfekt pozitiv, njihet si rasti kur diversifikimi nuk shérben pér asgjé.
Ndaj céshtje e réndésishme éshté té pérfshihen né portofol tituj me
korrelacion negativ. Por a gjenden né ekonomi té ndryshme tituj té
korreluar negativisht, apo akoma mé miré perfekt negativisht? Tituj té tillé
reduktojné totalisht riskun e portofolit, por masa e tyre éshté e pakét.

Né portofolin e ndértuar me 100 tituj, gjenden n*n/2 = 4950
korrelacione dhe kovarianca. Rezultatet gjenden té pérmbledhura né tabelén
e méposhtme:

Tabela 3- Rezultatet pérmbledhése té korrelacionit ndérmjet firmave.

Pérshkrimi Numri
Firma me korrelacion >0 2555
Firma me korrelacion <0 2395
Firma me korrelacion < -0.5 1037
Firma me korrelacion < -0.75 397
Firma me korrelacion < -0.98 16
Firma me korrelacion < -0.99 6

Burimi: Llogaritje té autorit

Né portofolin e zgjedhur ekzistojné 16 kombinacione dyshe té
firmave me korrelacion negativ té nivelit mé té ulét se -0.98, si p.sh.
Albtelecom me Regjistrin Detar Shqiptar (-0.9827), Kastrati sh.a. me
Digitalb (-0.9807), Geraldina Sposa me Ujésjellés Tirana (-0.9845) etj.
Gjashté prej kétyre jané me koeficient korrelacioni mé té ulét se -0.99, ku
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pérfshihen 1. Ajsli 2011 me Ballej (-0.9917), 2. Alena Alb me Eko Vepra (-
0.9924), 3. Stofrat e Holla me Kastrati sh.a. (-0.9933), 4. Taiwan me
Aeroportin “Néné Tereza” (0.9941), 5. LC Waikiki me Alena Alb (-
0.9946), 6. X.T. Designer me Eko Vepra (-0.9946). Ky grupim i pérket
korrelacionit perfekt negativ. Pér rrjedhojé pérgindjet e kthimeve té Kkétij
grupimi do té ndryshojné né té njéjtén kohé né drejtime té kundérta.

4. Konkluzione

Né pérfundim té punimit tim, kam arritur né kéto konkuzione:

v' Né kushtet aktuale t& Shqipérisé u arrit té krijohej njé portofol-
index gé& mund té shérbejé si njé barometér tregu. Kjo tentativé u
finalizua me 100 firma té pérfshira né njé portofol - indeks té
quajtur “AL Index-100”. Ky portofol u ndértua né bazé té té
dhénave té siguruara nga informacioni kontabél. Bursa ALSE fillon
veprimtariné e saj tani né vjeshtén e 2017-és, ku mendohet té
realizohen deri né 100 000 transaksione né dité. Me konsolidimin e
késaj burse do té kishim mundésiné t& merrnim vlerésime tregu pér
¢mimet e aksioneve sikurse indekset e huaja.

v Kthimi mesatar Al Index- 100 éshté 25.26%. Kthimi mesatar i S&P
500 éshté 11.96% i llogaritur me 31 dhjetor 2016. Kthimet mé té
larta ky index i ka pasur né vitin 1995 dhe 2013, pérkatésisht me
37.58% dhe 32.39%. Nga kjo konkludojmé gé portofoli i tregut
shqiptar ka njé vleré kthimi gé pérfshihet brenda kthimeve mesatare
té indeksit té tregut amerikan.

v Varianca e portofolit AL Index-100 éshté 0.79%, ndérsa devijimi
standard i portofolit éshté 8.89%, ndérkohé qé tregu belg me 200
aksione pér 2012 ka variancé 2.25% dhe devijim standard 15%. Né
qofté se i referohemi sjelljes historike té kthimeve, pér periudhén
1959-2015, tregu anglez i aksioneve ka dhéné kthim nominal pér
9.22% né vit, me devijim standard 18.08%. Tregu francez ka dhéné
kthim nominal té aksioneve 8.98% me devijim standard 18.01%,
ndérkohé tregu botéror i aksioneve (World Index) ka dhéné kthim
nominal 8.02% me devijim standard 17.95%. Rezultatet jané té té
njéjtit rend me ato té regjistruara né SHBA. (Burimi: Morgan
Stanley Capital International, 2015)%°. Nga vlerat shihet qé
portofoli i tregut shqiptar pér periudhén 2011-2015 ka dhéné njé
kthim 25.26% me devijim standard 8.89%.

% Bundo Sh. 2016, Teoria dhe drejtimi i portofolit, 4 . Tirané, albPAPER, 107.
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v

Njé nga pyetjet kérkimore té punimit éshté: A mund té gjenden né
ekonominé shqiptare tituj té korreluar perfekt negativ? Titujt me
korrelacion né intervalin ose afér tij (-0.98;-1) kané lidhje perfekte
midis tyre. Gjithashtu thuhet se titujt jané shumé té lidhur ndérmjet
tyre, nése katrori i koeficientit té korrelacionit, gé éshté koeficienti i
determinacionit éshté mé shumé se 75%. Nga llogaritjet kemi qé
titujt me njé p <-0.87, kané njé koeficient determinacioni mé té
madh se 75%. Né portofolin AL Index-100 gjenden 156
kombinacione dyshe g€ kané njé p <-0.87. Pér t’i dhéné pérgjigje
pyetjes kérkimore né ekonominé shqiptare sipas analizave té mia
nuk u gjendén tituj me p =-1, por u gjendén 6 kombinacione dyshe
afér -1, konkretisht me p <-0.99.

5. Rekomandime

v

Bizneset shqiptare té ndérgjegjésohen pér listimin né bursé, si njé
ményré eficiente pér té pérfituar financime nga jashté. Njé
rekomandim i imi do té ishte qé sipérmarrésit t€ punésojné
financieré dhe punonjésit e tjeré né sajé té kualifikimit si njé ményré
gé kontribuon direkt né performancén e firmés.

Né qgofté se do té krijohej me té vérteté njé portofol tregu sugjeroj
gé drejtuesit e portofoleve individuale ose institucionale té pérdorin
té dhénat e portofolit té tregut pér té fiksuar njé objektiv pér
shkallén e caktuar té riskut, pér té pérfituar mé shumé nga
parashikimi i tregut dhe lévizjeve té tij dhe gjithashtu té pérdoret si
bazé krahasimi pér performancat e portofoleve.

Sugjeroj gé investitorét dhe drejtuesit e ardhshém té portofoleve né
Shqipéri té orientohen drejt diversifikimit si njé ményré efikase pér
té mbrojtur fitimet dhe ulur riskun.

Njé rekomandim éshté gé té zhvillohen workshop-e t& ndryshme té
drejtuara nga institucionet e arsimit té larté, kryesisht népérmjet
fakulteteve ekonomike né té gjithé vendin. Kéto mund té pérgatiten
nga studentét qofté si projekte kursi, por edhe si veprimtari
univesitare. Me besimin se studentét jané “arma” mé e forté qé
mund t’1 pér¢ojné ideté pér financén.

Struktura e Indeksit S&P 500 ka njohur ndryshime vazhdimisht,
disa firma jané hequr, disa té tjera jané béré pjesé e indeksit, ka
pasur ndryshime né peshén e secilés prej tyre, né peshat e sektoréve
etj. Té njéjtén gjé rekomandoj edhe pér portofolin e zgjedhur té
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tregut gé té béhet objekt i ndryshimeve né rastet e domosdoshme, né
varési té lévizjeve dhe tendencave té tregut.

v Qéllimi éshté gé ky t& mos mbetet thjesht njé punim shkencor, por
té shérbejé si njé sugjerim pér institucionet pérkatése pér realizimin
e njé portofoli té tillé dhe zhvillim té tregjeve financiare qé té béjné
té mundur gé veté tregjet té financojné ekonominé shqiptare.
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